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2011 Yili Onemli Gelismeleri

Mersin Soda Fabrikamizin 70 bin ton/yil mevcut kapasite artis
yatinmi bliyik 06l¢lide tamamlanmistir. Kapasite tam olarak
kullanilmis ve satisa dénistiriilmistiir.

Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde pazar payimiz ve misteri
portféylimiiz genisletilmis, ihracat yapilan iilke ve miisteri sayisi
artirilarak pazar pay yiikseltilmistir.

Bosna SSL Fabrikamizda; verimlilik artisi saglayacak yatirimlar
yapilmis, tam kapasite kullanimi gerceklestirilmis, pazar cesitliligini
ve satis kanallarini artirmaya yo6nelik calismalar yaparak bolgesel
giic haline gelinmistir.

Kromsan Fabrikasinda kapasite artisina yonelik yatinmlar biyiik
Olclide gerceklestirilmistir. Kapasite tam olarak kullanilmis ve
satisa donlstlrtlmustir.

Kromsan, Krom IlIl Griin portféylinii genisleterek pazardaki
konumunu giiclendirmeye devam etmektedir.

Grubumuzun Iitalya’da %50 ortag oldugu, Krom Bilesikleri
alaninda tiretim ve pazarlama faaliyetlerini ylriiten Cromital S.p.A
firmasinin diger %50 hissesi de 2011 sonunda satin alinmis ve
sirketin tamami Soda Sanayii A.S. biinyesine katilmistir.

Soda Sanayii A.S., Mersin Kazanli Bdélgesi’ndeki Deniz
Kaplumbagalarini Koruma Projesi’ne verdigi sponsor destegi ile
Avrupa Kimya Enddstrisi Konseyi (CEFIC) tarafindan takdirname

ile onurlandirilmistir.
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UFRS’na Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilancolar*

2011

TL
Ddnen Varliklar 522
Duran Varliklar 703
Aktif Toplami 1.225
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 266
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 160
Ozkaynaklar 798
Pasif Toplami 1.225

usb

276
372
648
141

85
422
648

UFRS’na Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablolari*

2011

TL
Net Satislar 872
Satislarin Maliyeti (621)
Briit Kar 250
Faaliyet Giderleri 87)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 10
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar ©)
Faaliyet Kari 170
Ozkaynak metodu etkisi 8
Finansman Giderleri 38
Vergi ve Parasal Kazan¢ Oncesi Kar/(Zarar) 216
Parasal Kazang o
Azinlik Paylari
Vergi Oncesi ve Parasal Kazan¢ Sonrasi Kar/(Zarar) 217
Turk Vergi Mevzuati’na Gére Vergi Karsiligi (44)
UMS 12’ye Gore Ertelenmis Vergi Karsilig 12
Net Kar/(zarar) 185
Faiz ve Vergi Oncesi Kar(FVOK) 170
Amortismanlar 54
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar(FAVOK) 224
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 173
Net Finansal Borglar 42
Hisse Basina Kar(1 TL degerli hisseye isabet eden) 0,726

Finansal Rasyolar

2011
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,96
Yabanci Kaynaklar Toplami/Aktif Toplami 0,35
Yabanci Kaynaklar Toplami/(Ozkaynaklar) 0,53
Net Finansal Bor¢lar/Aktif Toplami 0,03
Briit Kar/ Net Satislar 0,29
Faaliyet Kari/ Net Satislar 0,20
FVOK/Net Satislar 0,20
FAVOK/ Net Satislar 0,26
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0,05

* Tutarlar, Milyon TL ve Milyon USD olarak ifade edilmistir.

usD
522
(372)
150
(52)
6
(2

102

23
130

130
(26)

110
102
32
134
104
25

2010
TL usb
355 229
590 382
945 611
170 110
159 103
615 398
945 611

2010

TL UsD
660 440

(507) (338)
153 102
79) (52)

13 8
®) @)
85 57
5 3
) 6
88 59
o}

90 59
(22) (15)
2 1
69 45
85 57
47 31
132 88
106 71
56 38

0,273
2010
2,09
0,35
0,54
0,06
0,23
0,13
0,13
0,20
0,09
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SODA FABRIKASI
Toplam Uretim (000 Ton) Yurici Satiglar (mio Fob/$) ihracat (mio Fob/$) Toplam Satiglar (mio Fob/$)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
KROMSAN FABRIKASI
Toplam Uretim (000 Ton) Yurtici Satiglar (mio Fob/$) ihracat (mio Fob/$) Toplam Satislar (mio Fob/$)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
KONSOLIDE

Aktif Toplami (mio TL) Ozkaynaklar (mio TL) Finansal Borglar (mio TL)

798
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Net Kar (mio TL) FAVOK (mio TL)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
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YONETIM KURULU F :

Sabahattin Giinceler |
Baskan ]

(61) Egitimini Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinde 1978 yilinda tamamlamis is hayatina
Azot Sanayii T.A.S.’de baslamistir. Sisecam’a 1982 yilinda katilan Giinceler, arastirma ve iiretimde cesitli yonetim
kademelerinde gérev almis, 1997 yilinda Camis Elektrik Uretim A.S. Genel Midiirliigii gorevini ustlenmistir.
Giinceler, Subat 2011 itibari ile Kimyasallar Grubu Baskanligrna atanmistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca icrada gorevli olan Sabahattin Giinceler bagimsiz liye degildir. Sabahattin Giinceler son on yilda Topluluk
Sirketlerinin Yonetim Kurulunda gérev yapmis olup, halen Topluluk Sirketlerinden Soda Sanayii A.S., Cam Elyaf
Sanayii A.S., Camis Madencilik A.S., Madencilik Sanayii ve Ticaret A.S., Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.,
Sintan Kimya Sanayii ve Ticaret A.S., Dost Gaz Depolama A.S., Cromital S.p.A, Sisecam Shanghai Trading C.O.
L.T.D., Camis Elektrik Uretim A.S.,Sisecam Soda Lukavac D.0.0.,Asmas Agir Sanayi Makinalari A.S. ‘de Yonetim
Kurulu Baskani, Solvay Sisecam Holding A.G.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Solvay Sodi A.D.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hilmi Selcuk Cepni
Baskan Vekili

Tahsin Burhan Ergene
Oye

(46) 1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi

(43) Marmara Universitesi isletme mezunu olan Sayin Mihendislik ~ Fakiiltesi ~ Makine  Miihendisligi

Cepni, 1992 yilinda gdreve basladigi T.s Bankasi
A.S.’de miifettis ve cesitli kademelerde idareci olarak
calismis,2000-2004 vyillari arasi Insan Kaynaklari
Mididr Yardimciligl, 2004-2007 yillart arasi Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi ve 2007 yilinda Altunizade
Sube Middrltigtine atanmistir.2008 vyilinda Ticari
Sube Mudirlugii’'ne ge¢mis.2o011 yilindan itibaren
Kredi Riski Yénetim ve Portfdy izleme B&lim
Mudarl gorevini stirdirmektedir ve ayrica 11.04.2011
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gbrevini yiriitmektedir.SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca icrada gorevli olmayan Hilmi Selcuk Cepni
bagimsiz tiye degildir

Bélimi’nden mezun olmus,1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme Iktisadi Enstitlisi’'nden Yiiksek
Lisans Derecesi almistir. 1990 yilinda Topluluga
Camtas Dilizcam Pazarlama A.S.’de Yurt Disi Satis
Temsilcisi olarak ise baslamistir.1995 yilinda Cam
Ambalaj Pazarlama A.S.’de Miisteri Uriin Sefi, 1998
yilinda Camis Ambalaj Sanayii A.S.’de Pazarlama ve
Satis Muddrii ve Camsar Sanayii Ara Mallari Pazarlama
A.S.’de Pazarlama Midiirli, 2000 Yilinda Soda Sanayii
A.S. Krom Yurtdisi Satis Midirii,2009 yilinda Krom
Satis Mudirt ve 2011 yilinda da Pazarlama ve Satis
Baskan Yardimciligrna terfian atanmistir.Ayrica
14.02.2011 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini ylritmektedir. Spk  Kurumsal Yo&netim
ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Tahsin Burhan
Ergene bagimsiz (ye degildir.



Ayta¢ Saniye Mutlugiiller
Oye*

(57) 1979 Yiinda Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme  Bdliimiinden  mezun
olmustur. 1980 vyilinda Bestas
Bursa Empirme Sanayii A.S.’de
Planlama ve Kalite  Kontrol
Sefi olarak g6reve baslamistir.
1982 Yilinda Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Finansman Middrligiinde Uzman Yardimcisi olarak,
1988-1992 Yillan arasinda uzmanlk kademelerinde
gbrevine devam etmis olup, 1995 yilinda Finansman
Middr Yardimciligi'na,2003 Yilinda Yurdisi Kurumsal
Yatinm ve Finansal Iliskiler Miidiirligi’'ne ve 2007
Yiinda Finansal islemler Grup Baskanligi biinyesinde
Finansman Baskan Yardimcilig’na terfian atanmistir.
Ayrica 31.08.2010 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligini yiiriitmektedir.SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca icrada goérevli olmayan Mutlugtller, bagimsiz
tye degildir

Gizep Sayin

-
.m 1)

(50) 1985 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi B6lim{’nden mezun olmus, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bolimi’'nden Yiiksek Lisans Derecesi almistir.
Sisecam Toplulugu’na 1989 vyilinda Planlama ve
Ekonomik Arastirmalar Mudurligi’nde  Planlama
Uzman Yardimcisi olarak ise baslamis olup,
1992 vyilinda Planlama Uzmanligina, 1994 Yilinda
Kimyasallar Grubu Planlama Mudurligi’ne, 2009
yilinda Kimyasallar Grubu Is Gelistirme ve Stratejik
Planlama Baskan Yardimciligi gorevine getirilen
Sayin, 01.02.2011 tarihi itibariyle T.Sise ve Cam
Fabrikalar A.S. Planlama Genel Midir Yardimciligr'na
terfian atanmis olup ayrica 14.02.2011 Tarihinden
itibaren Soda Sanayii A.S. Ydnetim Kurulu Uyeligi
gbrevini ylritmektedir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Gizep Sayin
bagimsiz tiye degildir.

* Denetimden Sorumlu Komite Uyeleridir.
Yonetim Kurulu Uyeleri 08.04.2011-08.04.2014 dénemi icin gérevlendirilmis olup yetkileri
Ttrk Ticaret Kanunu hiktmleri ve Sirket Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.
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Candan Sevsevil Okay
Uye

(43) 1990 Yilinda Ankara Universitesi §
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Uluslararasi
iliskiler Bsliimiinden mezun olmustur. §
1991 Yilinda T. Is Bankasi A. f
S. Baskent - Ankara Subesi’nde
Kredi Uzman Yardimcisi olarak k-
goreve  baslamistir.  |.Krediler
Mudurligi’nde 2000 Yilina kadar Kredi Uzmani ve
Midar Yardimciligr goérevlerini yiritmis olup 2004
Yiinda istanbul 3.Bélge Miidiir Yardimciligi 2007
Yilinda Ticari Bankacilk Pazarlama Miduarli ve
halen TIBAS — Kobi Kredileri Tahsis Bélimii - Birim
Midarligu gorevini stirdiirmektedir. Ayrica 23 Mayis
2008 tarihinden itibaren Soda Sanayii A.S. Yonetim
Kurulu UOyeligini yiriitmektedir. SPK  Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan
Okay, bagimsiz tiye degildir.

Zeynep Hansu Ucar

Uye*

(40) ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bélimi’nde
egitimini  tamamlamis  olup,
galisma hayatina 1994 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler

B6limi’nde  Yatinm  Uzman
Yardimcisi  olarak  baslamistir.
Ayni  boélimde  ¢esitli  grup
sirketlerinden  sorumlu olarak

yonetim kademelerinde goérev almis olup, 2007
yilindan bu yana Istirakler BSlimi Birim Mudiirligi
gorevini slirdirmektedir. 2010 yilindan itibaren Soda
Sanayii A.S.,Anadolu Cam Sanayii A.S.ve Trakya
Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olup, ayrica
Kiiltdir Yayinlar Is-Tairk Ltd. Sti. Midiirler Kurulu Uyesi,
Anadolu Cam Yenisehir Sanayii A.S. , Camis Madencilik
A.S. , Cayirova Cam Sanayii A.S. , Pasabah¢e Cam
Sanayii ve Ticaret A.S. Trakya Yenisehir Cam Sanayii
A.S. ,Trakya Polatli Cam Sanayii A.S, ve Pasabahce
Magazalar A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi ,Cam Elyaf
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili , 2011
yilindan itibaren Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
,Anadolu Cam Eskisehir Sanayii A.S. ve Arap-Tirk
Bankasi A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi ve 27.03.2012
tarihinden itibaren Camis Yatinm Holding Yonetim
Kurulu (yesi olarak goérevlerine devam etmektedir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli
olmayan Zeynep Hansu Ucar bagimsiz tye degildir.
Ucar, 2004 yilindan bu yana Tiirkiye Is Bankasi A.S.
ve Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.’nin cesitli
grup sirketlerinde yonetim ve denetim kurulu {yeligi
gorevlerini ylrttmastar.

Yonetim Kurulu yil iciinde 38 kez toplanmis olup, bu toplantilarin 29’u tam katilimli, 8i bir eksik ve 1'i iki eksik katilimli gerceklestirilmistir.
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DENETIM KURULU

Denetgi Hasim Yesilkoy 08.04.2011-08.04.2012

Denetgi Salim Zaimoglu 08.04.2011-08.04.2012

Denetim Kurulu Uyelerinin yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket Ana Sézlesmesi ile
belirlenmistir.

YONETICILER

Hidayet Ozdemir Uretim Baskan Yardimcisi

Tahsin Burhan Ergene Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi

Cihan Sirmatel Kimyasallar Grubu Mali isler Direktorii
Kevser inceler Kimyasallar Grubu Planlama Direkt6ri

imran Erogul Kimyasallar Grubu insan Kaynaklari Direktorii
Mehmet Giirbiiz Genel Mudir

ilham Giiven Asmas Genel Mudir

Umut Baris Dénmez Sisecam Soda Lukavac Genel Middr

Yalgin Orhan Oxyvit Kimya San. A.S. Genel Midir
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YONETiIM KURULU RAPORU

Sayin Ortaklarimiz ;

43’ncll faaliyet yilini tamamlayan Soda Sanayii A.S.’nin 01.01.2011-31.12.2011 d6nemi faaliyetleri hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI No: 29 Teblig cercevesinde UMS/UFRS ‘ye g6re hazirlanmis bulunan
denetimden gec¢mis konsolide mali tablolarini inceleme ve onayiniza sunariz.

Sirketimiz, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Kimyasallar Grubu i¢inde yer almaktadir. Kurulusumuz
Ulke ekonomisinin giiclenmesine olan katkisini arttirmak iizere iistlendigi gérev ve sorumluluklarnini 2011
yilinda da her zamanki 6zveriyle yerine getirmeye Gzen gdstermis, Diinyada ve (lkemizde yasanan tiim
olumsuzluklara karsin 43’nci faaliyet yilini da basariyla tamamlamistir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de 2011 ve 2012 Yillari Gelismeleri ve Beklentileri
A. Diinya Ekonomisi

Kiresel ekonomik krizin 2009 yilindaki derinlesmenin ardindan 2010 yilinda duragan bir toparlanma siireci
izlenmis; 2011 yilinda ise ekonomik belirsizlikler ve kriz senaryolari yeniden glindeme gelmistir.

Avrupa’daki ekonomilerin yliksek borgluluk oranlari, Yunanistan’in temerriide diisme riskiyle karsi karsiya
gelmesi sonrasinda daha da 6n plana ¢ikmistir. Yiiksek borg yiikii altindaki Avrupa (lkelerinin ve nihayetinde
Avrupa’nin ekonomik birliginin gelecegi konusundaki kaygilar artmistir. Bu nedenle 2012 yilinin AB ve
Euro’nun geleceginin sekillenecegi bir yil olacagl distintlmektedir.

A.B.D yiiksek borg yikii ve durgunluk ile esanli miicadele
ederken, Standart & Poor’s 70 yil aradan sonra ilk kez
tlkenin notunda indirime gitmistir. Bununla birlikte A.B.D ve
iran arasinda yasanan gelismeler sonucunda; 2012 yilinda
iran’in petrol arzini kesme tehdidi ve bu tehdidin petrol
fiyatlarina yansimasi olasiligi 6ngoriilmektedir.

Gelismekte olan piyasalar 2011 yilinda biylimesini stirdirmstdir.
Ote yandan gelismis tilkelerdeki bor¢ sorunlarinin devam etmesi
ve yapisal degisiklikler gerektirecek olmasi nedeniyle talebin
eski seviyelerinde olamayabilecegi gercegi, ihracata dayall &
blylime gosteren Cin ekonomisinin i¢ tiiketimini artirmasi, gelir 5
seviyesini iyilestirmesi gibi yapisal degisimler yapma ihtiyaci

icinde olacagl anlamini tasimaktadir.

2010 yilinda % 4,8 biyliyen diinya ekonomisinin, 2011 yilinda
% 4,2 blytimesi 6ngoriilmektedir. Bu bliyiimede gelismekte
olan ilkelerin % 6,3 ile yine dinamik unsuru olusturmasi,
gelismis (lkelerin ekonomik bilyiimelerinin ise %1,6 ile
disiik seviyelerde gerceklesmesi beklenmektedir.
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Emtia fiyatlar, tretim sektdriindeki stok seviyelerinin yiikselmesi ile
birlikte ufak artisli ve istikrarli bir seyir izlemistir. Oniimiizdeki dSnemde
de bu seyrin devam etmesi beklenmektedir.

Kiresel ekonomik krizle derinlesen &zellikle gelismis Ulkelerdeki issizlik
onemini korumaktadir. A.B.D ekonomisi biylik depresyondan bu yana
en uzun sdreli ylksek issizlik dénemini yasamakta ve bu siire¢ halen
devam etmektedir.

Gy iilkeleri toplaminda Bor¢/GSYIH orani 2010 yilinda % 9,3 olarak
gerceklesmistir. Ozellikle Avrupa iilkelerini 6nemli 6lciide etkileyen
yiksek borgluluk oranlarinin distrilmesi 2011 yilinin en &nemli
glindem maddelerinden birini olusturmustur. Buna karsin Yunanistan
basta olmak (izere bircok Avrupa (lkesinde devlet yardimlari ve sosyal
harcamalar disdrilmisttr. Bu durumun &nlimizdeki dénemde de
onemini koruyacagl dusiiniilmektedir.

2012 yilinin kiiresel ekonomi icin oldukg¢a fazla belirsizlikler iceren bir
yil olacagl tahmin edilmektedir. Gelismis (lkelerde yiiksek borg yiki
dolayisiyla mali sikilastirma politikalarinin uygulanmaya baslanmasi
beklenmektedir. 2010 ve 2011 yillarinda gelismekte olan (lkelerde
yasanan (retim artislarinin kalici olamayabilecegi ve ihracata dayal
buyllyen ekonomiler i¢in dis talep eksikliginin énemli bir risk unsuru
olabilecegi 6ngdriilmektedir. Bu lilkelerin 2012’de i¢ talebi canlandirmaya
yonelik politikalari hayata gecirmeleri muhtemeldir.

B. Tiirkiye Ekonomisi

2017’in ilk ¢eyreginde %12, ikinci ¢ceyreginde % 8,8, Ug¢lincl ceyreginde
% 8,2 biiyliyen ve diinya ekonomisinden %1,1 pay alan Tirkiye’de,
yilin son aylarinda agiklanan sanayi dretimi ve kapasite kullanimi gibi
gbstergeler son ceyrekte de %y7,5-8,5 araliginda giigli bir bilyime
olacagi beklentilerini artirmistir. ic talebin canli seyretmesi bilyiime
orani {izerinde etkili olmustur.

Blylmenin sermaye girisleri ile finansmani, dolayisiyla da
strddrdlebilirligi 2011 yilinda tanik oldugumuz yiiksek cari agik seviyesi
(GSMH’nin yaklasik % 10’u) nedeni ile sik¢a tartisilmaktadir. Kasim
2011’den bu yana cari agikta yasanan daralma ise 2012 yili igin “yumusak
§ inis” soylemlerini beraberinde getirmistir. Yilin basinda elde edilen
tiketici gliven endeksi ve kapasite kullanim orani gibi 6ncli gostergeler
bu sdylemi destekler nitelikte ekonomide tedrici bir yavaslama olacagi
yoniinde beklentileri giiclendirmektedir. IMF’in kétiimser % o0,4’lik
tahmini harig, uluslararasi kurumlarin 2012 yili biytime tahminleri % 3
- seviyelerindedir. 2012-2014 Orta Vadeli Program’da ise biliyiime hedefi
* % ¢4 olarak aciklanmistir.
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Ozellikle yilin {iciincii ceyreginde Tiirk Lirasinin deger kaybiyla artisa
gecen enflasyon, 2011 yilini % 10,45 ile hedeflenen diizeyin izerinde
kapatmis ve diinya ortalamasinin iki katindan daha fazla artmistir. Bu
gelismeler, TCMB’nin fiyat istikrarina yonelik politikalara agirlik vererek
doviz piyasalarina yogun miidahalesine neden olmustur. Ocak ayinda
yayimlanan Enflasyon Raporu’nda kurum, enflasyon gd&riiniminin
hedeflere uyumu icin para politikasindaki siki durusun bir miiddet daha
devam etmesi gerektigini vurgulamis ve 2012 yili i¢in orta noktasi % 6,5
olan bir tahmin araligi agiklamistir.

Merkezi yénetim blitce acigl 2010 yilindaki 40 milyar TL’lik seviyesinden
2011 yilinda 17,4 milyar TL’ye gerilemistir. Bdylece biitce agiginin
GSYH’ye orani 2011 Orta vadeli programda hedeflenen % 1,7’lik
seviyenin altinda kalarak % 1,4 olarak gergeklesmistir. Briit kamu borg
stogunun GSMH’ye orani ise 2011 yilinda % 39’lara inmistir.

Orta Vadeli Programda % 10,5 olmasi tahmin edilen 2011 yili igsizlik
orant % 9,8 olarak gerceklesmistir, tarim disinda ise % 12,4 olmustur.

Turkiye’de ekonomik biiyimenin dis kaynaklarla finanse edilmesi ayni
zamanda lilke disindaki gelismelere karsi kirilganligi da artirmaktadir.
Bu nedenle, Avrupa ve A.B.D.’deki gelismeler 2012 yili ekonomik
performans {izerinde belirleyici olacaktir. A.B.D.’de parasal geniglemenin E&
devam etmesi sermaye girislerinin giiclii seyretmesine, yurticinde kredi [
artisinin devam etmesine ve ihracat performansina da bagli olarak
yiiksek bliyiime yakalanmasina yardimci olacaktir. Ancak Avrupa’da
derinlegen bir kriz, hem ihracatimiza olumsuz etki edecek hem de %
sicak paranin (kisa vadeli sermaye girisleri) kagmasina neden olarak
ekonomiyi olumsuz etkileyecektir. Ote yandan, her iki senaryoda da,
enerjide disa bagimliligimiz nedeniyle 2011 yilinda 115 $’a yiikselen
petrol fiyatlarinin 6niimiizdeki d6nemdeki seyri performansi belirleyecek ¥
unsurlardan bir tanesi olacaktir.

Sonug olarak biiyimenin slrddrilmesi igin gerekli kaynak ihtiyacinin
tasarruf oranin dustkligli nedeniyle dis kaynaklardan saglanmasi
zorunlulugu; ekonomide deger dretiminin bitlin asamalarinda rasyonel
davranmay! zorunlu kilmaktadir.

2011 Yili Faaliyetlerimiz

Soda Sanayii kiiresel ekonomik gelismelere paralel olarak, gelisen
pazarlarda faaliyetlerini artirarak 2011 yilinda triin ve hizmet kalitesiyle
istikrarli ve basarili bir performans sergilemistir.

Soda sektdriinde 2010 yilindan itibaren toparlanma siirecine giren
pazarlar, 2011 yili icinde, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da yasanan politik
belirsizliklere ve Avrupa’da yasanan bolgesel ekonomik problemlere
ragmen beklenenin tizerinde iyilesme gostermistir.

Bolgesel talep degerlendirildiginde biytlimenin, Cin ve Hindistan’da
diinya ortalamasinin {izerinde; ABD, Rusya, Orta Dogu ve Gliney Dogu
Asya’da diinya ortalamalarinda; Avrupa ve Afrika’da ise diinya biylime
hizinin altinda seyrettigi goriilmektedir.

Yurti¢i pazarlarda insaat sektériiniin canlilig cam talebini artirmis, bunun
da soda tiiketimine dnemli katkisi olmustur. Uriinlerimizin yardimci
hammadde olarak kullanildigi tekstil sektoriinde ise Tirkiye’de %8’e
yakin bir biylime kaydedilmistir. Deterjan sektériindeki yerli reticilerin
yakin pazarlardaki artan talep dogrultusunda ihracatlarini gelistirmelerinin
yurticindeki soda tiiketimine olumlu bir sekilde yansimistir.
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Soda driin grubunda, 2011 yilinda bir dnceki yila goére daha basarili
bir yil yasanmis, ihracat ve i¢ piyasa satislarinda belirlenen tonaj ve
ciro hedeflerinin lzerinde performans goésterilmistir. 2011 yili soda
Grlinleri toplam satis cirosu bir &nceki yila gére %29 oraninda artis
gostermistir.

Ayni sekilde, 2011 yilinda faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde pazar
penetrasyonu ve misteri portfoyli genisletilmis, Mersin fabrikamizdan
ihracat yapilan lilke ve miisteri sayisi artirilarak pazar payi yikseltilmistir.

Soda Sanayii, Mersin ve Bosna tesisleri ile Bulgaristan’da %25 pay ile
tretim ortaklig olan Solvay Sodi tesisinde toplam 1,9 milyon ton soda
tretim seviyesi ile Avrupa’da en biiyiik doérdiincii ve diinyadaki ilk on
Uretici arasinda yer almistir. Bu (i¢ tesisten yapilan toplam satislarimizin
%56’s1 uluslararasi satis olarak gerceklestirilmistir.

SSL Fabrikamiz pazar gesitliligini ve satis kanallarini artirmaya yonelik
basarili calismalar sonucunda bélgesel bir gii¢ haline gelmistir.

Cok cesitli kullanim alanlan olan sodyum bikarbonat ({riinliniin
ozellikle hemodiyaliz, farma, baca gazi antma ve kumlama alanlarinda
gelistirilerek markalastinlmasi ¢alismalarina 2011 boyunca devam
edilmistir. Diger bircok sanayi dalinda oldugu gibi, kanatli hayvanlar
yem sanayisinde de 6nemli bir katki maddesi olan Sodyum Bikarbonat
Urtinlimizin de ele alindigr 1. Uluslararasi Beyaz Et Kongresi’ne 2011
yilinda katilim saglanarak, Tirkiye’de gelisen sektorler arasinda yer alan
beyaz et Ureticileri ile bir araya gelinmistir.

Diinya krom bilesikleri sektoriinde, 2010 yilinda baslayan olumlu
egilim 2011 yilinin ilk yarnisinda da slirmds, ancak yilin ikinci yarisinda
krom kimyasallarinin yogun sekilde kullanildigi deri ve metal kaplama
sektorlerinde kismi daralmalar yasanmistir. Buna ragmen krom (riin
grubunda 2011 yil sonu itibariyle ihracat ve i¢ piyasa satislarinda
belirlenen tonaj hedeflerine ulasiimis ve ciro hedeflerinin (zerine
ctkilmistir. 2011 yili satis gelirlerinde bir dnceki yila gére %33 oraninda
artis saglanmis, satislarin %87’i uluslararasi pazarlara gerceklestirilmistir.

Bazik Krom Siilfat triinlinde diinya lideri olan Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikasi, Urlin kalitesi, Gretim teknolojisi ve cevre standartlarinda
diinyanin baslica tesislerinden biri konumundadir.

Grubumuzun Italya’da %50 ortagi oldugu, krom bilesikleri alaninda
lretim ve pazarlama faaliyetleri yiriiten Cromital S.p.A firmasinin diger
%50 hissesi de 2011 sonunda satin alinmis ve sirketin tamami Soda
Sanayi biinyesine katilmistir.

2011 yilinda Urlin bazinda da 6nemli gelismeler saglanmistir. Metal

»a Az kaplama sanayine yonelik Krom Nitrat ve Krom Klor{irden olusan Krom

- —— m-.-h Il Grtin portféylimdz, bu gruptaki &zellikli Griinler Krom Hidroksi Klordir
ve Krom Nitrat CN125’in de katilimiyla genisletilmistir.

 Mevcut tesislerimizdeki dretim kapasitesinin optimal seviyelerde
. kullanilmasi suretiyle bizim icin stratejik olan potansiyeli yiiksek ve karli

+ pazarlardaki konumumuzu giiglendirmek; ayrica katma degeri yiiksek
+' yeni Urlinlerin {retim ve pazarlama c¢alismalarini slirdirmek 2012 yili
ana hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Soda Sanayii A.S., Krom Kimyasallari konusunda All China Leather Fair
/ Shanghai-Cin; Shoes & Leather Exhibition / Guangzhou — Cin; FIMEC
| Leather Fair / Novo Hamburgo — Brezilya fuarlarina katilmistir.
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Kurulusumuz, Mersin Kazanli Bélgesi’ndeki Deniz Kaplumbagalarini Koruma Projesi’ne verdigi sponsor
destegi ile, Avrupa Kimya Endiistrisi Konseyi (CEFIC) tarafindan takdirname ile onurlandinlmistir. Soda
Sanayii bu projeyle yine CEFIC tarafindan diizenlenen 2011 Avrupa Uclii Sorumluluk Odiilleri (European
Responsible Care Awards 2011) organizasyonuna katilmis ve évgil 6diiliine layik gorilmistr.

Yatinmlarimiz
Mersin Soda Fabrikasinda 7o bin ton/yil kapasite artisi yatirimi ve Tuz isletmemizin yatinmlarn biytk
Ol¢lide tamamlanarak dretimi artinlmistir. Bu yatirmlara paralel olarak; tesisimizde siirekli olarak isletme

performansini giiclendirmek ve verimliligi arttirmak odakli modernizasyon yatirimlarimiz devam etmektedir.

Soda pazarlarindaki kiiresel blytime stratejimizin en énemli adimlarindan olan SSL fabrikasinda verimlilik
artisi saglayacak yatinmlar yapilmis, tam kapasite kullanimi gerceklestirilmistir.

Rafine Sodyum Bikarbonat {rlininde yeni kullanim alanlarina yodnelik driinleri gelistirmek ve Krom Il Griin
portféylimiizi gelistirmeye yonelik Ar-Ge yatinmlan strddriilmistdr.

Kromsan Fabrikasinda kapasite artisina yonelik yatinmlar biylik 6l¢tide gerceklestirilmistir. Ayrica, Bazik
Krom Silfat dretiminde diinya lideri haline gelen fabrikamizda, maliyet distrmek, verimlilik artirmak,
hammadde ve enerji girdilerimizi etkin kullanmak ve rekabet giicimiizli gelistirmek amaciyla modernizasyon
yatinmlari strddrtlmektedir.

Son U¢ Yilda Dagitilan Temettii Oranlar
2008 yili i¢in % 10, 2009 yili % 10 ve 2010 yili icin % 7,5 oraninda temettd dagitilimistir.
Cevre Saglik Emniyet Kalite

Kimya Sanayii Soda Sanayi A.S., tim faaliyetlerini ¢evreyi ve c¢alisanlarinin, misterilerinin ve yakin
Qewe& S cevresinin saglik ve gilivenligini gbzetecek sekilde yénetmek {izere yénetim sistemleri
uvenli

’ uygulamalarina devam etmistir.
‘.Ins 2011 yilinda;

e Soda ve Kromsan Fabrikasinda ISO 9oo1:2008 Kalite Yonetim Sistemi, Rafine
bikarbonat rlintim{z ile ilgili ISO 22000 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi ile GMP+,
Kocher ve Helal Sertifikasi i¢in ara gbézetim tetkikleri,

 “Entegre Y6netim Sistemi” olarak uygulanan 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is
Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi i¢in gbézetim tetkikleri,
basariyla gecilmistir.

* Soda ve Krom driinlerimizin “Uriin Uygunluk Belge”leri yenilenmistir.
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Diinya kimya sanayinde géniillii bir uygulama olarak yiiriitiilen Uclii Sorumluluk calismalarina 2011
yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda y6netim sistemleri uygulamalari yaninda iletisim

faaliyeti olarak;

® 2000 adet agac dikilen etkinlik,

o jlkégretim okullar arasinda “Doga ve Cevre” konulu geleneksel resim yarismasinin 10’ncusu,

e Okullar ve sivil toplum kuruluslarindan gelen ziyaret talepleri,

gerceklestirilmistir.

Bunun yaninda Cevre ve Sehircilik Bakanlig’nin Kazanli bélgesinde deniz kaplumbagasi koruma

projesine ve Mersin uluslararasi miizik festivaline sponsor
olarak destek verilmistir.

2011 yilinda Avrupa Kimyasallar Ajansi (CEFIC) tarafindan
Ucli Sorumluluk kapsaminda diizenlenen yarismaya “Deniz
Kaplumbagasi Koruma Projesi” ne sponsor olarak destek
verilmesi projemiz ile katilarak takdirname alinmistir.

Soda Sanayi A.S. kaliteden 6diin vermeden, cevre, is saglig
ve glivenligi uygulamalarina 6nem vererek, sosyal sorumluluk
bilinciyle faaliyetini yiiritmeye devam edecektir.

REACH

Soda Sanayii A.S. hem soda hem de krom {rlinlerinde, AB’ye
onemli ihracati olan bir sirket olarak, Avrupa Birligi i¢in ¢cok biytk
onem arz eden REACH ydnetmeligi kapsaminda yikimliliklerini
yerine getirmek {izere 2010 yilinda {riin kayitlarini tamamlamis,
2011 yilinda da gelismeler takip edilmistir. Reach kapsaminda
Avrupa Kimyasallar Ajansinin (ECHA) planladigi pazarda izinli
kullanim igin dreticilerden istenen hazirliklara baslanmistir.

TSE

TSEISOEN f4”~ )
Tagoo TS 18001

2000

insan Kaynaklari Faaliyetlerimiz

Sirketlerimizde 2011 yili sonu itibaryla;

COMMEN

Protection and Conservation
of Sea Turtles in Kazanli
Mersin
Soda Sanayi A.5.

710 aylik dcretli personel, 1059 saat {cretli personel olmak tzere 1769 kisi calismaktadir.

Aylik ve saat Ucretli personelimizin ge¢mis yillarda oldugu gibi, belirlenen dcret ve sosyal yardimlarinin

O6demeleri zamaninda yapilmistir. Ayrica;

Personel se¢cme yerlestirme, {icretlendirme ve oryantasyon uygulamalari,

Saat Ucretli Performans Degerlendirme Sistem uygulamalar ve sonuclarin degerlendirilmesi,

Egitim ihtiyaclarinin tespiti ve egitim planlamasi gibi diger insan Kaynaklari faaliyetleri de yerine getirilmistir.

Politikalarimiz cercevesinde, Endiistriyel iliskiler faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

Soda Sanayi A.S. de Petrol-is Sendikasi ile imzalanan 2010-2011 dénemini kapsayan Toplu is sozlesmesinin
yUrdrlik sdresi 31.12.2011 tarihinde sona ermis olup, ilgili sendika yetki alarak 2012-2013 dénemi Toplu Is

S6zlesmesi goriismelerine baslanmistir.
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Sisecam Soda Lukavac Fabrikamizda 2011 yilini kapsayan Isyeri Toplu Is Sézlesmesi yiiriirlik siiresi
31.12.2011 tarihinde sona ermis olup, 2012 yili i¢in gorlismelere Ocak ayinda baslanmis ve s&zlesme
07.02.2012 tarihinde bagitlanmistir.

Asmas Agir Sanayii Makinalan A.S.’de Tiirk Metal Sendikasi ve {iyesi bulundugumuz isverenler sendikasi
Mess tarafindan imzalanan Toplu is S6zlesmesi uygulamalari devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge faaliyetlerimiz, soda ve krom bilesikleri lretiminde mevcut proseslerin ¢evreye uyumlu ve disiik
maliyetli teknolojiler olmasi, Griin cesitliliginin katma degeri yiiksek yeni driinlerle zenginlestirilmesi,
proaktif projelerle tehditlerin firsatlara dénistiriilmesi, trlin ve proses gelistirme becerisini yurtdisindan
komple “know-how” gerektirmeyecek diizeye getirilmesi misyonu dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Projelerimiz TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Projelerini Destekleme Programi’ndan yararlanmaktadir.

Soda Uriin Grubu:

2011 yilinda, soda prosesi similasyon programi ile model ortamina aktarilmis, kati atigin ¢imentoda
kullanimi konusunda dogrulama calismalari tamamlanmis, kati atiktaki kalsiyum hidroksitin azaltilmasi
y6niinde gerceklestirilen proses degisikliginin sonuglari izlenmis, sodyum bikarbonatin farkli kullanim yerleri
incelenmis, soda tesisinin karbonasyon ve filtrasyon verimini artirmaya yonelik calismalara baslanmis, sivi
atiklardan ¢6ktirilmis kalsiyum karbonat tiretimi konusunda laboratuvar denemeleri ydritalmis, “ISO/
IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuarlar’nin Yeterliligi icin Genel Sartlar” standardina uygunluk
belgesine sahip laboratuvarimizda kapsam genisletme calismalan yiritiilmistdr.

2012 yilinda, simiilasyon ¢alismalan sirdiriilecek, kati atiklarin solar yéntemle kurutulmasi incelenecek;
sodyum bikarbonatin yeni kullanim alanlarinin olusturulmasina yonelik arastirmalar Universite ile isbirligi
icinde sirdirlilecek, katma degeri ylksek yeni Urlinlerin Gretimi icin fizibilite yapilacak, karbonasyon-
filtrasyon verimini artirmaya y6nelik calismalar stirdiiriilecek, soda analiz yontemleri incelenecek, ¢oktdrialmis
kalsiyum karbonat retimi icin pilot denemelere baslanacak, 17025 kapsam genisletme calismalarina yeni
analizlerle devam edilecektir.

Krom Uriin Grubu:

2011 yilinda, kiiclikbas deri igin gelistirilen yeni tabaklama Grliniimdziin biytkbas derilerde kullanimina
y6nelik recete gelistirme ve uygulama c¢alismalar strddriilmis, krom sitrat ve krom hidroksi nitrat {iretim
y6ntemleri gelistirilmis, farkli bir sodyum bikromat dretim prosesi gelistirilmesi icin firin ¢alismalari
tamamlanmis, yiizey islem teknolojileri laboratuvarinin kurulumuna baslanmis, sodyum siilfatin yeni
drlinlere dénistirilme imkani arastirilmis, atiklardan ferrit tiretimi incelenmistir.

2012 yilinda, yeni deri tabaklama Grlinimdziin baytikbas derilerde kullanimi ¢calismalarina devam edilecek;
krom fosfat tretim ydntemi arastirilacak, farkli bir sodyum bikromat dretim prosesi gelistirilmesi ¢calismasi
kapsaminda elde edilen kekten sodyum monokromatin ayristirilmasi incelenecek, yiizey islem teknolojileri
gelistirme laboratuvarinin kurulumu tamamlanacak, atik camurdan vanadyum ve krom geri kazanimi
y6niinde arastirmalara baslanacaktir. Ayrica endistriyel simbiyoz programi takip edilecektir.

Konsolidasyona Giren Sirketlerimize iliskin Bilgiler
Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Sirket Tarsus Organize Sanayii Bolgesinde, 1996 yilinda kurulmustur. Faaliyet alani, Vitamin K3 ve
tlrevlerinin Uretilmesi ve pazarlanmasidir. Bu {irlin, basta kanatlilar olmak tzere, hayvan yemlerinde katki
maddesi olarak kullanilan, katma degeri yiiksek bir triindlr. Sektordeki az sayida (reticiden biri olan ve
diinya kapasitesi icinde dnemli bir yere sahip olan Oxyvit, iretiminin % g9o’dan fazlasini ihra¢ etmektedir.
Oxyvit’in yabanci ortagi, kimya ticaretinde etkinlik gdsteren Cheminvest S.p.A’dir. Sirket’deki Soda Sanayii
A.S. payl %44 dlr.
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Sisecam Bulgaria Ltd.

Merkezi Varna’da bulunan bu sirketimiz, Bulgaristan’da soda {r{inleri ticareti yapmaktadir.
Sirketin %100’U Soda Sanayii A.S.’ye aittir.

Solvay Sisecam Holding A.G.

Merkezi Viyana’da olan sirket, Bulgaristan’da bulunan Solvay Sodi AD’ye istirak etmek (izere 1997 yilinda
kurulmus bir sermaye sirketidir.

Sirketin sermayesinde Soda Sanayi A.S.nin payr % 25 olup, diger biiyik ortak Solvay Deutshland
G.m.b.H’nin payr % 75’dir.

Sisecam Soda Lukavac d.o.o

Sirket, Bosna Hersek Federasyonu Tuzla Kantonu’nda 2006 yilinda kurulmustur.
Sirketteki payimiz % 88,37 dir. Diger pay Tuzla Kanton Hiikiimetine bagl bir sirkete aittir.

Asmas Agir Makine Sanayii A.S.

1976 yilinda izmirde kurulan sirket uzman teknik personeli ve sahip oldugu sertifikalar ile agir makina
sanayinde bolgesindeki 6nemli Ureticilerden biridir.

Asmas, komple tesis kurmak, proje ve teknoloji lretmek, soda sektérii de dahil bir¢ok sinai sektdrce
kullanilan ekipmanlarin imalatini gergeklestirmek konusunda kalitesi ve zamanlama hassasiyeti ile tercih
edilen bir hizmet saglayicidir. Demir-celik, ¢cimento, enerji sektérleri ve savunma sanayi Asmas’in hizmet
verdigi diger 6nemli sektérleri olusturmaktadir. Soda Sanayii A.S., Asmas’l 2008 yilinda istirakleri arasina
katmis olup, sirketin sermayesindeki pay! % 84,98 dir.

Cromital S.p.A.

Sirket 1992 yilinda Bergamo/italya’da kurulmustur. Soda Sanayii A.S.,Cromital’i 2005 yilinda sirketin
%50 hissesini satin alarak istirakleri arasina katmis olup, 2011 yilinda da geri kalan hisseleri Cheminvest
S.p.A.’dan alarak sirketin %100 hissesine sahip olmustur.

Cromital, deri sanayinde kullanilan temel bir kimyasal olan Bazik Krom Sdlfat treten ve Grlinlerini agirlikli
olarak dnemli bir deri sanayi olan Italya’da pazarlayan bir sirkettir.
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Dost Gaz Depolama A.S.

Sirket 2010 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyet konusu dogalgaz depolamak ve ticaretini yapmaktir.
Sirketin sermayesindeki payimiz % 84,94’tlr.

Sintan Kimya Sanayi ve Ticaret A. S.
Sirket Agustos 2006 tarihinde izmir Menemen Deri Serbest Bélgesinde kurulmustur.

Deri kimyasallari, endiistriyel kimyasallar ve yardimci kimyasallar ile bunlara iliskin mamul, yari mamul,
hammadde ve sair maddelerin dretilmesi, yurticinde ve yurtdisinda pazarlanmasi, ithalat ve ihracati ile
istigal etmektedir.

Miisterek Yonetime Tabi isletmelerimizden Sintan Kimya Sanayii ve Ticaret A.s.’nin ana faaliyetlere
odaklanilmasinin hedeflendigi yeniden yapilandirma calismalari kapsaminda ve bu alandaki piyasa
kosullarina bagli olarak bu driin grubunda (retim faaliyetinde bulunulmamasi benimsendiginden Sirket
hisselerinin tamami 19.04.2012 tarihinde satilmis olup, hisse devir islemi tamamlanmis ve satis bedelinin
tamami tahsil edilmistir.

2011 YILI KONSOLIDE KARININ DAGITIMI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri:XI, No.29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi”’ne gdre hazirlanan 2011 yili konsolide bilancomuzda yer alan 184.551.444 TL tutarindaki
2011 yili net konsolide bilan¢o karimizin, Sirketimizin uzun vadeli stratejik bliylime hedefleri ve 2012
yili planlanan yatirrm hacmi g6z 6niine alinarak dagitilmadan Sirket biinyesinde birakilmasi ve SPK’nin
kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ile Ana S6zlesmemizin 31’inci maddesine gore ekteki sekilde tefrik
edilmesi,

Kar dagitimina iliskin hususun, 24 Mayis 2012 tarihinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’nun goéris
ve onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Soda Sanayii A.S.’nin 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

254.100.000,00

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

24.818.316,97

Esas sézlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi

- Olaganisti Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara
(Konsolide) Gore (Solo)

3. Dénem Kari 217.023.021,00 236,985,021.31
4. Odenecek Vergiler () (32,471,577.00) | (45,899,090.23)
5. Net Donem Kari 184,551,444.00 191,085,931.08
6. Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek () (9,554,296.55) (9,554,296.55)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 174,997,147.45 181,531,634.53
9. Yil icinde Yapilan Bagislar 58,789.57
10. Birinci Temettlitin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 175,055,937.02
11. Ortaklara Birinci Temetti

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam 0,00
12. imtiyazli Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitilan Temettiiii
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlarina vb. Temettiiii
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara Ikinci Temettii
16. ikinci Tertip Yasal Yedek
17. Statli Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 174,997,147.45 181,531,634.53
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERIi

TTI—?IVITIIE_TATNE] 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TUTARI ISABET EDEN TEMETTU
(TL) TUTARL (TL) ORANI (%)
BRUT A
B
TOPLAM 0,00000 0,000
NET A
B
TOPLAM 0,00 0,00000 0,000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

0,00

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
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Raporumuzda bilgilerinize sundugumuz sonuglarin alinmasinda tiim ortaklarimiza, mdisterilerimize ve
Ozveriyle calisarak séz konusu sonuglan saglayan sirketimiz yonetici, memur ve isgilerine yiiksek
huzurlarinizda tesekkiirlerimizi bildirmeyi onurlu bir gérev saydigimizi arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yoénetim Kurulu Adina
Baskan

Sabahattin Giinceler
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SODA SANAYIi A.S.

2011 YILI DENETLEME KURULU RAPORU
Soda Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Unvani

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet konusu

Denetci veya Denetgilerin adi ve
gorev siireleri, ortak veya Sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.madde-
sinin 1.fikrasinin 3 numarali bendi
geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin

1.fikrasinin 4 numarali bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonugclari

intikal eden Sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Soda Sanayii A.S.

: Istanbul

: 254.100.000,- TL

: Hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat ve diger nevi soda
tlirevleri ve soda’dan hareket eden diger mamullerin {retimi igin
fabrikalar kurmak, bunlara istirak etmek.

: Hasim Yesilkdy (08.04.2011-08.04.2012)
Salim Zaimoglu (08.04.2011-08.04.2012)
Denetciler Sirket ortagl ve personeli degildir.

: 6 kez Yonetim Kurulu toplantisina katilinmis,
4 kez de Denetleme Kurulu toplantisi yapilmistir.

: Sirket defter ve belgeleri {izerinde 15.02.2011, 19.07.2011,
19.10.2011 ve 28.12.2011 tarihlerinde yapilan incelemelerde,
defterlerin yasalar ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutuldugu tespit edilmistir.

: 2011 yilinda Sirket kasasi 5 kez sayilmis olup, sayim sonuglari
kayitlara  uygundur.

:11.01.2011-17.02.2011-07.03.2011-20.04.2011-05.05.2011-
13.06.2011-28.07.2011-05.08.2011-07.09.2011-21.10.2011-
28.11.2011-19.12.2011 ve 18.01.2012 tarihlerinde vyapilan
incelemeler sonucunda, rehin veya teminat yahut Sirket
veznesinin hifsolunmak lizere vedia olarak teslim olunan
her nevi kiymetli evrakin mevcut oldugu tahkik ve kayitlara
uygunlugu tespit edilmistir.

: Herhangi bir sikayet ve yolsuzluk olmamistir.

Soda Sanayii A.S.’nin, 01.01.2011-31.12.2011 ddnemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin
ana so6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis
bulunmaktayiz. Gorlisimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilango ortakligin anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu anilan
déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun olarak yansitmakta, karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik
ana sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanco’nun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun ibrasini oylariniza arz ederiz.

DENETCILER

Salim Zaimogl Hasim Yesilkdy
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— Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
l Serbest Muhasebeci
— | Mali Musavir A.S.
BJK Plaza, Suleyman Seba Cad.
ch No.48 B Blok Kat.9
34357 Akaretler Besiktas
Istanbul, Turkey

Tel : (212) 326 60 60

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU Fax : (212) 326 60 50

Soda Sanayii A.S. www.pwc.com.tr
Yonetim Kurulu’na

1. Soda Sanayii A.S., bagli ortakliklari, misterek yénetime tabi ortakliklari ve istiraklerinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide &zkaynak degisim
tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin zeti ile dipnotlarini denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup ydnetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve dirlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi
dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve
devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goéris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uy-
gun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercegi dogru ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere plan-
lanarak ydritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin sec¢imi, fi-
nansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
lizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gbre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi goz 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup ydnetimi tarafindan benimsenen mu-
hasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériislimiiziin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Soda Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akimini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarn (bkz. Dipnot 2) cercevesinde
dogru ve diirlist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

) _:}7& -
=77 =T
J J

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 16 Mart 2012
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SODA SANAYii A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR Dipnot
Referanslari
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6
Ticari Alacaklar 10
-iligkili Taraflardan Alacaklar 10, 37
-Diger Ticari Alacaklar 10
Diger Alacaklar "
-ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1, 37
-Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar 11, 15
-Diger Alacaklar 1
Stoklar 13
Diger D6nen Varliklar 6
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 1
Finansal Yatinmlar .
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 16
Maddi Duran Varliklar 18
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19
Serefiye 20
Ertelenmis Vergi Varligi 35
Diger Duran Varliklar 6

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
521,846,318 354,453,868
197,145,157 139,446,225
169,506,594 110,748,287
106,416,189 82,484,625
63,090,405 28,263,662
36,350,606 17,420,442
21,799,263 15,079,483
13,683,782 1,785,892
867,561 555,067
92,059,683 67,211,298
26,784,278 19,627,616
702,947,349 590,315,461
106,668 61,564
29,130,519 41,545,760
138,406,268 123,207,505
517,170,177 421,203,976
1,762,747 2,540,298
4,899,103
414,028 31
11,057,839 1,756,327
1,224,793,667 944,769,329
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

%

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
YUOKOMLOLUKLER Referanslari 2011 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 266,355,529 169,969,381
Finansal Borclar 8 62,583,747 59,071,903
Ticari Borglar 10 88,213,109 48,059,675
-liskili Taraflara Ticari Borclar 10, 37 33,963,614 16,612,355
-Ticari Borgclar 10 54,249,495 31,447,320
Diger Borglar 11 75,041,472 34,978,548
-lliskili Taraflara Diger Borglar 11, 37 63,952,136 30,096,261
-Digeri Borglar 11 11,089,336 4,882,287
Dénem Kan Vergi Yukimlilagi 35 8,319,573 7,057,488
Bor¢ Karsiliklari 22 4,301,878 2,793,046
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 2,094,444 1,400,188
Diger Kisa Vadeli Yiuktmlalikler 26 25,801,306 16,608,533
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160,463,311 159,376,893
Finansal Borglar 8 134,051,113 121,821,736
Diger Borglar 11 382,609 94,630
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 19,373,100 18,599,615
Ertelenmis Vergi Yukimliliga 35 6,652,836 18,852,329
Diger Uzun Vadeli Yik{mlalikler 26 3,653 8,583
Toplam Yiikiimliiliikler 426,818,840 329,346,274
OZKAYNAKLAR 27 797,974,827 615,423,055
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 790,374,005 609,955,311
Odenmis Sermaye 254,100,000 254,100,000
Deger Artis Fonlari 1,524,724 13,347,695
Yabanci Para Cevrim Farklari 54,129,004 26,069,093
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25,209,053 19,899,993
Gegmis Yillar Karlar 270,859,780 227,063,827
Net D6nem Kari 184,551,444 69,474,703
Azinlik Paylari 7,600,822 5,467,744
TOPLAM KAYNAKLAR 1,224,793,667 944,769,329
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SODA SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satis Gelirleri 28 871,842,188 660,193,700
Satislarin Maliyeti (-) 28 (621,415,741) (506,715,317)
BRUT KAR 250,426,447 153,478,383
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (44,528,777) (38,535,596)
Genel Yonetim Giderleri () 29-30 (40,665,678) (38,173,524)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri () 29-30 (1,599,817) (1,794,120)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 9,896,955 12,662,607
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (3,132,277) (2,690,335)
FAALIYET KARI 170,396,853 84,947,415
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 16 7,562,303 4,604,653
Finansal Gelirler 32 99,285,730 43,879,852
Finansal Giderler (-) 33 (60,819,942) (45,805,599)
VERGi ONCESi KAR 216,424,944 87,626,321
Vergi gideri (32,471,577) (20,937,822)
Dénem Vergi Gideri 35 (44,063,387) (22,480,762)
Ertelenmis Vergi Geliri 35 11,591,810 1,542,940
NET DONEM KARI 183,953,367 66,688,499
Net Donem Karinin Dagilimi
Azinlik Paylarn (598,077) (2,786,204)
Ana Ortaklik Paylan 184,551,444 69,474,703
183,953,367 66,688,499
Hisse basina kazang 36 0.726 0.273
KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
DONEM KARI 183,953,367 66,688,499
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) :
Finansal Varlik Deger Artis Fonundaki Degisim 7 (12,445,233) 17,057,462
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 29,471,346 (8,703,085)
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi
Geliri / (Gideri) 35 622,262 (856,549)
Vergi Sonrasi Diger Kapsamli Gelir 17,648,375 7,497,828
Toplam Kapsamli Gelir 201,601,742 74,186,327
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Azinlik Paylar 27 765,428 (3,144,081)
Ana Ortaklik Paylar 200,836,314 77,330,408
201,601,742 74,186,327
Hisse Basina Kazang 36 0.790 0.304
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SODA SANAYII A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZ KAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
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SODA SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Net dénem kari

Net donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler

-Maddi varliklarin amortismani

-Maddi olmayan varliklarin itfa payi

-Maddi duran varlik satis kar

-Finansal borglara iliskin kur farki ve faiz gideri
-Kidem tazminati karsiligi gideri

-Diger gesitli karsilik giderleri

-Faiz geliri

-Asamali olarak gergeklesen isletme birlesme etkisi
-Temettl geliri

-Ozsermaye yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerden
kaynaklanan giderler/(gelirler)

-Vergi tahakkuku

isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden elde edilen
nakit akimi

-Ticari alacaklar

-Stoklar

-lliskili taraflardan ticari alacaklar

-Diger alacaklar ve donen varliklar

-Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar
-Ticari borglar

-Iliskili taraflara ticari borglar

-Diger borglar ve gider karsiliklari

Faaliyetlerden elde edilen nakit

-Odenen faizler
-Odenen vergi

-Odenen kidem tazminati

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

-Finansal yatinmlardaki degisim

-Ortak kontrol altindaki isletmelerin alim etkisi

-Bagli ortaklik iktisabi

-Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlardan alinan temettiiler
-Maddi duran varlik alimlari

-Maddi olmayan duran varlik alimlan

-Maddi-maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit
-Alinan temetti

-Alinan faiz

-Yabanci para cevrim farki degisimi

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan nakit

FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

-Alinan krediler

-Kredilerin geri 6demesi

-Odenen temettii

-lliskili taraflara ticari olmayan alacak ve borclardaki degisim

-Ana ortaklik disi paylarin bagli ortaklik sermaye artisina katilimi

FINANSAL FAALIYETLERDEN ELDE EDIiLEN NAKIT

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ARTIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dipnot 10cak- 10cak-
Referanslari 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

183,953,367 66,688,499

92,424,595 70,255,643

18 53,277,484 46,064,149

19 650,962 805,614

31 (1,580,480) (582,586)
3233 23,738,543 9,418,844
24 3,101,838 3,485,261
10-11-22 1,584,363 (185,610)
32 (8,272,833) (5,066,898)
(4,954,564) :

32 (29,992) (16,300)

16 (7,562,303) (4,604,653)

35 32,471,577 20,937,822
276,377,962 136,944,142

10 (19,477,451 3,604,229

13 (21,364,707) 5,132,788

37 (23,931,564) (9,290,827)
11-26 (15,814,378) (886,254)
15 (11,897,890) (492,944)

10 22,351,090 6,994,742

37 7,585,147 (7,917,460)
11-22-24-26 16,019,378 3,135,060
229,847,587 137,223,476

33 (10,351,025) (7,645,833)
26-35 (42,851,562) (20,372,229)
24 (3,011,133) (2,792,404)
173,633,867 106,413,010

7 3,777,709
(262,851)

3 958,783 -

16 14,209,886 4,159,412

18 (119,057,331) (62,479,336)

19 (24,990) (117,139
18-19 2,104,914 702,914
32 16,300
6-32 7,973,202 5,389,465
(22,618) 507,740

(93,858,154) (48,305,778)

28,116,305 133,343,509

(58,578,842) (189,905,470)

(19,057,500) _

11 27,136,095 8,197,542

27 7,530 502,499
(22,376,412) (47,861,920)

57,399,301 10,245,312

139,275,321 129,030,009

196,674,622 139,275,321
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Soda Sanayii Grubu (“Grup™), ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ve 5 bagli ortaklik, 1 istirak ve
2 misterek yonetime tabi isletmeden olusmaktadir.

Grup’un faaliyet konusu hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat, sodyum bikromat, sodyum sdilfr,
sodyum siilfat (susuz), bazik krom siilfat (Tankrom AB, Tankrom SB, Tankrom OBM, Tankrom F24, Tankrom
FS, Tankrom OB, Tankrom FO, Resintan M), kromik asit ve diger nevi krom-soda tiirevleri, krom-soda iceren
diger mamullerin {retimi i¢in fabrikalar kurmak, bunlara istirak etmek, konulari ile ilgili her tiirll ithalat ve
ihracat yapmak ve agir makine tiretmektir.

Sirket, 19 Ekim 1969 tarihinde kurulmus olup Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul / Tiirkiye’de

tescil edilmistir. Sirket’in merkez adresi Is Kuleleri Kule 3, 4. Levent 34330 Besiktas / istanbul / Tiirkiye’dir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konular ve Sirket’in bu bagl ortakliklardaki etkin ortaklik
oranlari asagida verilmistir:

Etkin Ortaklik Orani

Kayitli Oldugu

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Ulke 31Aralik2011 31 Aralik 2010
Bagli ortakliklar

Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Soda Uretimi  Bosna Hersek 88,37 85,91
Asmas Agir San. Mak. A.S. Agir sanayi makinalari imalati Tarkiye 84,98 84,98
Sisecam Bulgaria Ltd. Soda drtinleri ticareti Bulgaristan 100,00 100,00
Dost Gaz Depolama A.S. Dogalgaz depolama Tarkiye 84,94

Cromital S.p.A. (Dipnot 3) Krom tdrevleri italya 100,00 50,00

Miisterek yonetime tabi isletmeler

Sintan Kimya San.ve Tic.A.S. Kimyasal triinler Tarkiye 48,92 36,92
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tdrevleri Tarkiye 44,00 44,00
istirakler

Solvay Sisecam Holding AG Istirak yatmmciligi Avusturya 25,00 25,00

Sirket’in dogrudan ve dolayli ortaklik oranlari ile etkin ortaklik oranlar ayni oldugundan yukaridaki tabloda
tek bir ortaklik orani gosterilmistir.

Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar Not 27°de verilmistir. Sirket’in hisse senetleri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas'nda (“IMKB”) 2000 yilindan beri islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyle cari donem icerisinde calisan personel sayisi

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Aylik tcretli 710 743
Saat ucretli 1.059 1.111
Toplam 1.769 1.854

Grup’un ana ortagi ile nihai ana ortagi sirasiyla; T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. ile Tiirkiye Is Bankasi A.S.dir.
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Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 16 Mart 2012 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Teblig” (“Seri: XI, No: 29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gecerli olmak
lizere ylrlrlige girmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UMS / UFRS”) gére hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklan Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS / UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS / TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde
UMS/UFRS’ye g6re hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak
2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Grup’un Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar ve misterek yonetime tabi isletmesi, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati
ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarini esas almaktadir. Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklar ve istiraki, muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tilkelerin para birimleri cinsinden ve o dlkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. SPK Finansal Raporlama Standartlar’na goére hazirlanan bu
konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yiikiimliklilerin disinda,
tarihi maliyet esasI baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan
Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklarin Finansal Tablolar

Yabanci dlkelerde faaliyet g6steren istirak, bagl ortaklik ve miisterek y6netime tabi ortakliklarin finansal
tablolari, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve y&netmeliklere uygun olarak hazirlanmis
olup SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri konsolide
bilanco tarihindeki ddviz kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmistir.
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Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari dzkaynak icerisindeki yabanci para
cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Doviz Cinsi Donem Sonu Dénem Ortalamasi Donem Sonu Donem Ortalamasi
ABD DOLARI (USD) 1,88890 1,67075 1,54600 1,49904
EURO (EUR) 2,44380 2,32437 2,04910 1,98857
KONVERTABLE MARK (KM) 1,24950 1,18843 1,04769 1,01674
BULGAR LEVASI (BGN) 1,24950 1,18843 1,04769 1,01674

Isletmenin Sdrekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dabhil edilen istirak, bagl ortaklik ve miisterek
y6netime tabi isletmelerin dntimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yukumliiltklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagli Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari
tizerinde kontrol glicliniin olmasi ile saglanir.

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in (izerinde
oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %s50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %s5o0’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali
ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar ve etkin
ortaklik oranlari Dipnot 1’de g&sterilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri {izerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyona
dahil edilmekte olup, kontrollin ortadan kalktig tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadir.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon y&ntemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Sirket ve Bagli Ortakliklar’in sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli
olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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Konsolide edilen bagli ortakliklarin net varliklarindaki azinlik paylarn Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri
olarak belirtilir. Azinlik paylari, ilk isletme birlesmelerinde olusan (Not 2.5) bu paylar ile birlesme tarihinden
itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki azinlik paylarinin toplamindan olusur.

istirakler

istirakler, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve miisterek ydnetime tabi tesebbiislerin
disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina
iliskin kararlarina miinferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma gtictiniin olmasidir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un istiraklerinin detayl Not 1’de aciklanmistir.

Konsolide finansal tablolarda istiraklerin faaliyet sonuglar ile varlik ve yikimlilikleri 6zkaynak ydntemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine g&re konsolide bilancoda istirakler, maliyet
bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payl kadar
diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan istirakte olusan herhangi bir deger disukligiinin disiilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gdsterilir. istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un
istirakteki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatinmi da iceren) asan zararlar
kayitlara alinmaz.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin, ylktamliliklerinin
ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinin {zerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye,
yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatinmin bir parcasi olarak deger diistikliigli acisindan incelenir.
istirakin satin alinma tarihindeki kayitl tanimlanabilir varliklarinin, yiikiimliiliklerinin ve sarta bagl
borglarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Miisterek Yonetime Tabi isletmelerdeki Paylar

Misterek yonetime tabi isletmeler, Soda Sanayii A.S. ve Bagl Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki
taraf ile birlikte ortak kontrolline tabi ve sézlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir.
Misterek ydnetime tabi isletmeler, Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemi kullanilarak
gosterilmektedir. Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen miisterek ynetime tabi isletmede miisterek
kontrollin sona erdigi tarihten itibaren bu yéntemlerin uygulanmasina son verilir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup’un misterek yonetime tabi isletmelerinin detayi Dipnot 1’de agiklanmistir.
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan &nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve Onceki
donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap d6neminde muhasebe
politikalarinda 6nemli bir degisiklik yapilmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek ddnemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap déneminde muhasebe tahminlerinde 6nemli
bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenir.

Grup cari dénemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlan Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yila ait
dénemler icin gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un
finansal tablolar tizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar uygulamistir.
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a) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gegerli olan degisiklik ve yorumlar:
- UMS 24 (Revize), “iliskili Taraf Aciklamalar”

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmasi”

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”

- UFRYK 14, “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”

- UFRYK 19 “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”,

- 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan
finansal dénemler icin gecerlidir. S6zkonusu proje, asagidaki 6 standart ve 1 yorumdaki degisiklikleri
icermektedir:

> UFRS 1 “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi™”

> UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”

> UFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar”

> UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”

> UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
> UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”

> UFRYK 13 “Misteri Sadakat Programlari”

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar:
- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmasi”

- UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri”

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UFRS 9, “Finansal Araglar”

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”

- UFRS 11, “Ortak Diizenlemeler”

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar”

- UFRS 13, “Makul Deger Ol¢iimi”

- UMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar”

- UMS 28, “Istiraklar ve is ortakliklan”

- UFRYK 20 “Madenlerle ilgili Uretim Sirasinda Olusan S6kme Maliyetleri”

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. Yukardaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un
konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak kullanilan 6nemli muhasebe
politikalar asagida gosterilmistir. S6z konusu muhasebe politikalari aksi belirtilmedikge, sunulan dénemler
icin tutarli bir sekilde uygulanmistir.

Hasilat

Gelirler, mal ve hizmet satislarindan alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile 6lcilr ve
tahmini misteri iadeleri, iskontolar ve benzer diger karsiliklar kadar indirilir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir
kontroliintin olmamasi,

e Gelir tutarinin glivenilir bir sekilde dl¢tilmesi,
e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

¢ islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lciilmesi.

Agir makine iiretim geliri

Agir makine {iretim sdzlesmelerinden elde edilen gelir, “insaat S6zlesmeleri” béliimiinde ayrintilarina yer
verilmis olan muhasebe politikasi uyarinca s6zlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.

Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gére ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettti geliri, hissedarlarin temettti alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s&zlesmesi boyunca dogrusal y6nteme gore
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ya da net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, dontstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine
gbre degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Maddi Duran Varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gére
diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplar distlerek yansitilmistir.
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izleyen dénemlerden itibaren alinan kalemler ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
varsa kalici deger kayiplar distilerek yansitilmistir.

Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikasi uyarinca
aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger maddi duran varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalan gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalar, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
omdr, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her
yil gbzden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali émirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Yeralti ve yeriistli diizenleri 8-50 yil
Binalar 10-50 il
Tesis, makina ve cihazlar 5-15 yil
Tasitlar 4-7 yil
Demirbaslar 3-15 yil
Ozel maliyetler 4-10 yil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
distklikleri dusildiikten sonraki tutarlaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émudirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik 6mir ve itfa ydntemi, tahminlerde
ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye d6éniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émirlerine gére (3-5
yil) itfaya tabi tutulur.(Dipnot 19).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
stirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6mirlerine gére (3-5 yil)
itfa edilir.

Varliklarda Deger Dusuklugt

Grup, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her bilango tarihinde s6z konusu
varliga iliskin deger diistkligt olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek
olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger séz konusu varligin
veya o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
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kazanilacak tutardan yiiksekse, deger disiikliigli meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dustkligu
zararlan konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusikligl kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artisin, deger disiikliginiin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger diistkligi ayrilan tutari gegmeyecek ve varligin
hi¢ deger diistikligli muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini artirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri diisiriilmiis gercege uygun degerleri ({izerinden
kayda alinirlar. Miteakip dénemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflar disiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen bor¢glanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, ist diizey yonetim ve y&netim kurulu lyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona
dahil edilmeyen bagl ortakliklar, miisterek ydnetime tabi isletmeler ve istirakler “iliskili taraflar” olarak
kabul edilmislerdir.

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayn gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslan ve fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyle toplanarak gosterilir. islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olaylarin net tutarlan {izerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diistikligt indirildikten sonraki tutarlari

tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagl
olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan cikanlir.

9 ¢

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatirmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine ve amacina bagli olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda

belirlenir.
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Etkin faiz y6ntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
y6ntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin
net buglinkli degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclar ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak
Ol¢lilemedigi icin maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diistkliikleri, etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki,
gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden cikarilmasi ya da
deger dustkliglne ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar,
gelir tablosuna siniflandinimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Grup’un temettdi alma hakkinin olustugu durumlarda
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi
para birimi {izerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir.
Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet
degeri tizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar ve zararlar, diger kapsamli gelir igcinde
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem g&rmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandinlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tzerinden deger disikligu disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disukligu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilango
tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disiikligiine ugradigina iliskin gdstergelerin
bulunup, bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin
veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlari tzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diistikligtne ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmasi durumunda deger disiikliigii zarar olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar
icin deger dustikligl tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitiin
finansal varliklarda, deger dlstkligl dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden disildr. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan disiilerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler, kar veya zarar icinde muhasebelestirilir.

33



34

\\\§\\\ SODA SANAYIiiA.S.

SODA SANAYii A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2011 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disikl{igli zaran sonraki dénemde azalirsa, ve azalis deger
distikligl zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger distkligu zarari, deger dusiikluglniin iptal edilecegi tarihte yatinmin
deger dusiiklugl hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet
tutarini asmayacak sekilde kar / zararda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar

Alictya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Tahsil imkanmin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deger
distkligt karsiigi ayrilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir.

Deger dlistkliigt karsiligr ayrilmasini takiben, deger disiikligline ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistkliigt karsiligindan disdlerek
diger gelirlere kaydedilir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden dlciiliir. ilgili finansal
yuktmliltgiun yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun

degere ilave edilir.

Finansal yukumlilikler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler
olarak ya da diger finansal ytk{mlalikler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yukimlalikler

Diger finansal yikiimldltkler, banka borglar dahil olmak tizere, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylkumliltigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit

o6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimlilagiin net buglinkii degerine indirgeyen orandir.
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Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
gereken Gdemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miteakip
dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden &lgdldrler.

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayr tiizel kisiliklerin veya igletmelerin raporlama yapan tek bir isletme geklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma y6ntemine
g6re muhasebelestirilir (Dipnot 3).

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yiukimliltklerine dagitilir. Satin alma maliyeti
ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikiimliliklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin
icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagli yikimlalikler
gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda
yer alan serefiye tutarlan tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez. Alima iliskin maliyetler olustuklari
donemde giderlestirilirler.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilir. Her bir iktisap icin edinilen sirketin azinlik paylan iktisap edilen sirketin net varliklar
Uzerindeki oransal payi tizerinden muhasebelestirilir.

Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger distkligl olmasi durumunda etkisi dénem sonuglarina
yansitilmaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir deger distikl{igl olup olmadigina yonelik olarak her
yil ayni zamanda deger diisukligu testi yapilir.

Azinlik paylari ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, azinlik paylan ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagl olarak, azinlik paylarindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
Azinlik paylarina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da &zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
Tirk Liras’na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait net karin, dénem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna g&re, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise déniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yikimlilagiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve séz konusu yik{mldlik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimldlige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyle yiktmliiltgiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlilagin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak &l¢lilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkl degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gg¢linct taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve givenilir bir sekilde 6l¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

insaat Sozlesmeleri

Sozlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir. insaat s6zlesmelerine iliskin sonuclarin giivenilir olarak
tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gergeklestirilen sdzlesme giderlerinin
tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir.

So6zlesme hasilati, insaat sézlesmelerinin neticesinin glivenilir olarak tahmin edilebildigi ve sdzlesmenin kar
getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda sézlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sézlesme
giderlerinin toplam so6zlesme hasilatini agsmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal
gider olarak muhasebelestirilir. Sozlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik ddemeleri
misterinin kabul ettigi oranda ve glivenilir olarak &lcilebildikleri stirece s6zlesme gelirlerine ilave edilir.

Grup, ilgili déneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi i¢in “tamamlanma
orani metodu”nu kullanir. Tamamlanma asamasi her bir s6zlesme igin tahmin edilen toplam maliyetlerin
ylizdesi olarak bilango tarihine kadar olan siire icinde olusan s6zlesme giderlerine gore &lgdllr. Sozlesme
kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak dénem icinde olusan harcamalar tamamlanma
asamasinin belirlenmesinde s6zlesme giderlerine dahil edilmez. Bunlar niteliklerine bagli olarak stoklar,
avanslar veya diger varliklar olarak muhasebelestirilir.
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Grup, s6zlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarini,
katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dlisiilmesi) neticesinde elde
edilen tutarin hak edis tutarini asmasi halinde, varlik olarak sunar. Misterilerce 6denmemis olan hak edis
bedelleri ile hak edisler {izerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “diger alacaklar” hesabina dabhil edilir.

Grup, s6zlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan briit alacak
tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonuc hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin
diisiilmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, ytkimliilik olarak sunar.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, tesviklerin alinacagina ve Grup’un uymakla yikiimli oldugu sartlan karsiladigina dair
makul bir glivence oldugunda gercege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildigi {izere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlilagl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkdin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gdsterir. Grup’un cari vergi yikimlilig bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli él¢lide yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliluglu veya varligi, varliklarin ve yikimldliklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiikimlaltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukimliiltkler, ticari ya da mali kar / zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve ylkimliiltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yik{mlalikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve
istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tim
icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilan¢o tarihi itibariyle gbézden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig &l¢lide azaltilir.
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Ertelenmis vergi varliklari ve yiktmliltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimldliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli dl¢lide yasallasmis
vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikimliiliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yikimlliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikiimlalikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi ylikimliiltklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukiumliltklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiuktmliiltklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan &zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda
ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, ylikiimlaliik ve sarta bagli bor¢larinin
gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z O6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢tkarilma durumunda &denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlalig, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiik{imlalik tutarlarinin net bugtinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim akttieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Grup’un yurtdisinda kurulu bulunan bagli ortakliklar calisanlarinin kidem tazminati hususunda bulunduklan
tlkelerde gecerli olan mevzuat ve kanunlara tabidir. S6z konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda aynlmistir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siiflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un soda ve krom tirevleri satisi ve agir makine dretimi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettii

Adi hisseler, dzsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettd, temettli kararinin
alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan
farkliik go6sterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikimldliklerin kayitli degerinde
onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Grup vergiye esas finansal tablolari ile SPK Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yakamlaligu
muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama stratejileri g6z ©niinde bulundurulmustur. Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gecici farklar tizerinden &ng6rilebilir ve vergi kanunlar
cercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi siire icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan
5.554.210 TL (31 Aralik 2010: 5.546.591 TL) tutarindaki kismi icin ertelenmis vergi varligi olacagl tahmin
edilmis ve muhasebelestirilmistir (Dipnot 35).
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3. isletme Birlesmeleri

Grup, 20 Aralik 2011 tarihinde Cromital S.p.A.’nin % 50 oranindaki hissesini 5.931.499 TL(2.422.800 Euro)
bedelle satin almistir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklar, yikimlilikler ve
sarta bagl yuktmliliklerin gercege uygun degerleri gecici degerler {izerinden tespit edilmis olup bu islem
sonucunda olusan 4.899.103 TL tutarindaki fark gegici olarak pozitif serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

Gercege
Varliklar Uygun Degeri
Donen varliklar 26,899,078
Nakit ve nakit benzerleri 6,890,282
Ticari alacaklar 15,590,704
Diger alacaklar 38,455
Stoklar 3,525,927
Diger dénen varliklar 853,710
Duran varliklar 5,622,334
Diger alacaklar 5,141
Maddi duran varliklar 4,913,457
Maddi olmayan duran varliklar 195,862
Ertelenmis vergi varligi 409,946
Diger duran varliklar 97,928
Toplam varliklar 32,521,412
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24,265,789
Finansal borglar 12,981,420
Ticari borglar 2,531,787
Diger borglar 263,429
iliskili sirketlere borglar 7,704,477
Bor¢ karsiliklari 35,132
Diger kisa vadeli yuktumlltkler 749,544
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2,702,878
Finansal borglar 2,029,964
Diger borclar 64,992
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 607,922
Toplam yiikiimliiliikler 26,968,667
Net Varliklar Toplami 5,552,745
iktisap bedeli 5,931,499
isletme birlesmesi 6ncesi 6denen bedel 3,039,460
isletme birlesmesi 8ncesi 6denen bedelin makul deger farki 1,489,710
Toplam alim bedeli 10,460,669
Serefiye 4,907,924
Yabanci para ¢evrim farki (8,821)
31 Aralik 2011 itibariyla serefiye 4,899,103
Toplam iktisap bedeli 5,931,499
Alinan nakit ve nakit benzerleri (6,890,282)
Net Nakit Girisi (958,783)
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4. is Ortakliklar

Miisterek yonetime tabi isletmeler, Grup’un konsolide finansal tablolarinda &zkaynak yéntemi kullanilarak
g6sterilmektedir (Not 16).

5. Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un boltimlere gore faaliyet bilgileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
diizenli olarak gdzden gecirilmektedir. Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglan ve faaliyetleri {rlin cesitleri bazinda ve
cografi dagilimlar bazinda incelemektedir. Grup’un irlin gruplan bazinda dagilimi su sekildedir: krom
triinleri, soda ve diger driinler. Grup’un faaliyetleri cografi olarak Tiirkiye ve Avrupa olarak incelenmektedir.
Bazi gelir ve giderler merkezi olarak yonetildigi icin bélimlere dahil edilmemistir.

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet bélimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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31 ARALIK 2011 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik

2011

Kasa 20,906
Bankadaki nakit 197,112,879
Vadesiz mevduatlar 21,843,984
Vadesi (i¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 175,268,895
Diger hazir degerler 11,372
197,145,157

31 Aralik
2010

29,400
139,416,825
7,954,941
131,461,884
o

139,446,225

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ag¢iklamalar 38. notta yer

almaktadir.

Vadeli Mevduatlar
Para cinsi Faiz orani (%) Vade
EUR 0,50-2,05 Ocak 2012
usb 0,50-4,70 Ocak 2012
BGN 1,85 Ocak 2012
Para cinsi Faiz orani (%) Vade
EUR 0,50-2,00 Ocak 2011
usb 1,50-3,40 Ocak 2011
BGN 2,00 Ocak 2011

31 Aralik
2011

8,942,546
164,951,899
1,374,450

175,268,895

31 Aralik
2010

5,333,773
124,858,311
1,269,800

131,461,884

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri

degerler asagidaki gibidir.

31 Aralik

2011

Nakit ve nakit benzerleri 197,145,157
Eksi: Faiz tahakkuklari (470,535)
~ 196,674,622

31 Aralik
2010

139,446,225

(170,904)

139,275,321
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7. Finansal Yatinmlar

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 29,130,519 41,545,760
29,130,519 41,545,760
a) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Hisse Orani 31 Aralik  Hisse Orani 31 Aralik
Satilmaya hazir finansal varliklar % 2011 % 2010
Borsada islem gG6ren
Denizli Cam San. Tic. A.S. (*) 16,22 7,940,039 16,22 20,385,272
Borsada islem gdrmeyen
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 4,74 20,948,535 4,74 20,948,535
Sisecam Shangai Trade Co. Ltd. (**) 100,00 655,448 100,00 655,448
Camis Elektrik Uretim A.S. 0,08 42,914 0,08 42,914
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0,02 188,233 0,02 158,241
Diger 10,798 10,798
Deger dusikligu karsiligr (-) (655,448) (655,448)
29,130,519 41,545,760
Satilmaya hazir finansal yatinmlarin dénem i¢i hareketleri asagidaki gibidir:
2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 41,545,760 24,488,473
Diger kapsamli gelirle iligkilendirilen (12,445,233) 17,057,462
Bedelsiz sermaye artinrmindan gelen 29,992
Cikislar - (175)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik m m

(*) Bu sirkete ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (“IMKB”) islem g&rmekte
olup, Grup, satilmaya hazir finansal varliklar icerisinde takip ettigi hisselerini, IMKB’de olusan piyasa
fiyatlar ile degerlemis ve bu islem sonucunda olusan 12.445.233 TL’lik deger distkligt tutarini bu
sebeple olusan ertelenmis vergi varligi olan 622.262 TL ile netlestirerek &zkaynak kalemleri icerisindeki
“Deger artis fonlarn” hesabi altinda muhasebelestirmistir (31 Aralik 2010:17.057.462 TL deger artisi ve
856.549 TL ertelenmis vergi yikimlulaga).

(**) Sisecam Shanghai Trading Co. Ltd. Cin, Giiney Kore ve Vietnam basta olmak lizere Uzakdogu’da satis
ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Finansal yatinmlardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 38. notta aciklanmistir.
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8. Finansal Borglar

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri

Uzun vadeli finansal borclar

Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi

Toplam finansal borglar

SODA SANAYii A.S. \\\\%

%

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
23,072,834 24,444,739
39,510,913 34,627,164
62,583,747 59,071,903
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

134,051,113

121,821,736

196,634,860

180,893,639

Kisa ve uzun vadeli finansal borglara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Agirlikli Ortalama

Etkin Faiz Orani (%)

31 Aralik 2011

Doviz Cinsi Vade
usb 2012-2013
EUR 2012-2018
Daviz Cinsi Vade
usb 2011-2013
EUR 2011-2018
TL 2011

2,67
4,60

Agirlikli Ortalama
Etkin Faiz Orani(%)

2,51
3,79
7,48

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil icerisinde 6denecek

1 - 2 yil icerisinde 6denecek
2 - 3 yil icerisinde 6denecek
3 - 4 yil icerisinde 6denecek

4 - 5 yil icerisinde ddenecek

5 yil ve daha uzun vadeli

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
22,397,493 24,105,962
40,186,254 109,945,151
62,583,747 134,051,113

31 Aralik 2010

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
23,671,731 37,803,382
30,397,636 84,018,354
5,002,536
59,071,903 121,821,736
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
62,583,747 59,071,903
56,800,624 30,898,741
25,780,749 37,882,830
23,540,597 12,688,658
13,673,643 19,860,508
14,255,500 20,490,999
196,634,860 180,893,639
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9. Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Yoktur.

10. Ticari Alacak ve Borglar

Ticari Alacaklar 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

Ticari alacaklar 62,025,827 26,706,490
Alacak senetleri 3,770,712 2,667,393
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 106,416,189 82,484,625
Slpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2,706,134) (1,110,221)
© 169,506,594 110,748,287

Soda Urinleri ile ilgili Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. topluluk ici satis fiyati pesin esaslidir. Soda
urtinleri ile ilgili yurt igi topluluk disi satis vadesi ortalama 37 glindir (31 Aralik 2010: 34 glin). Vadesinden
sonraki ddemelerde % 1,5 gecikme faizi uygulanir (31 Aralik 2010: %3). Krom driinleri ile ilgili yurtici satis
vadesi doviz bazinda ortalama 28 giindiir (31 Aralik 2010: 29 giin), vadesinden sonra 6demelerde aylik %
1 gecikme faizi uygulanir (31 Aralik 2010: %1). Yurtdisi satislarda ortalama satis vadesi 60 giindir (31 Aralik
2010: 60 giin). Agir makine satislari ile ilgili alacaklar hak edis planlarina gére tahsil edilmektedir.

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin karsilik ayirmistir. Sipheli alacak karsiligi ge¢mis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken,
s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirir. Soda ve Krom tlirevleri satislariyla ilgili olarak ¢ok sayida miisteriyle ¢alistigindan
dolayr Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur. Agir makina
satislariyla ilgili olarak az sayidaki misteri ile ¢alisiimasindan dolayi kredi riski yogunlasmasi vardir. Grup
y6netimi finansal tablolarda yer alan sipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi
inancindadir.

Sipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (1,110,221) (1,150,793)
Cevrim farki (8,379) 3,058
Bagli ortaklik satin alma etkisi (1,377,389)

D6nem gideri (210,145)

iptal edilen - 37,514
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (2,706,134) (1,110,221)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 38. notta verilmistir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borclar (Not 37)

Diger ticari borglar

31 Aralik
2011

54,248,644
33,963,614
851

88,213,109

31 Aralik
2010

31,446,662

16,612,355
658

48,059,675

Kromit ve antrasit alimlarina iliskin 6demeler pesin olarak yapilmaktadir (31 Aralik 2011: Pesin). Diger ticari
borglar icin ortalama 6deme vadesi 30-45 giindiir (31 Aralik 2010: 30-45 giin). Grup’un, tlim borclarinin
kredilendirme siiresi icerisinde ddenmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu finansal risk ydnetimi

politikalari bulunmaktadir.

11. Diger Alacak ve Borglar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 37)

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (Not 15)
Personelden alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

Diger cesitli alacaklar

Sipheli diger alacaklar karsiligi

31 Aralik
2011

21,799,263
13,683,782
43,445
90,064
964,245
(230,193)

36,350,606

Slpheli diger alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir :

Acilis bakiyesi, 1 Ocak
D6nem icinde ayrilan karsilik

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

Kisa Vadeli Diger Borclar

liskili taraflara diger borclar (Not 37)
Alinan siparis avanslari
Alinan depozito ve teminatlar

Diger cesitli borglar

2011
(193,014)
(37,179)

(230,193)

31 Aralik
2011

106,668

106,668

31 Aralik
2011

63,952,136
8,727,360

1,434,848
927,128

75,041,472

31 Aralik
2010

15,079,483
1,785,892
74,101

873
673,107
(193,014)

17,420,442

2010

(193,014)

(193,014)

31 Aralik
2010

61,564

61,564

31 Aralik
2010

30,096,261

2,604,963

1,301,797
975,527

34,978,548
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Uzun Vadeli Diger Borglar 3 A;aol;I:
Alinan depozito ve teminatlar 268,600
Diger cesitli borglar 114,009

382,609

31 Aralik
2010

53,432
41,198

94,630

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 38. notta verilmistir.

12. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar ve Borglar
Yoktur.

13. Stoklar

31 Aralik

2011

ilk madde ve malzeme 49,036,998
Yar mamiiller 3,054,908
Mamdiller 35,441,553
Ticari mallar 3,809,968
Diger stoklar 716,256
Stok deger diistklugi karsiigr (-) o)
92,059,683

Stok deger disikligt karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Stok deger diisiikliigii karsiligi hareketleri 2011
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (267,343)
Cevrim farki (35,913)
D6nem icinde satisl yapilan 303,256
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik o
14. Canli Varliklar

Yoktur.

31 Aralik
2010

40,817,781

1,857,838
23,703,442
835,114
264,466
(267,343)

67,211,298

2010

(2,369,629)

121,963
1,980,323

(267,343)
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15. Devam Eden insaat Sozlesmelerine iliskin Varliklar

Devam eden isler lizerindeki birikmis maliyetler

Kayda alinan karlar eksi zararlar (net)

Eksi: Gerceklesen hakedisler (-)

Konsolide finansal tablolarda gerceklesen hak edisler ve
maliyetler asagidaki gibidir:

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (Not 11)
Zarardaki projeler icin ayrilan karsilik (Not 26)

Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (Not 26)

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
66,224,069 60,054,303
(1,528)

66,224,069 60,052,775
(52,540,287)  (58,276,213)
13,683,782 1,776,562
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
13,683,782 1,785,892
o (1,528)

(7,802)

13,683,782 1,776,562

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hakedisler icin verilen teminat mektuplari tutar 10.473.183 TL (31 Aralik 2010:
6.459.151 TL) ve alinan avanslarin tutar 4.880.206 TL’dir (31 Aralik 2010: 1.161.922 TL).

16. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak ydntemine gére degerlenen yatinmlarin bilancoda yer alan net varlik tutarlari asagidaki

gibidir.

Etkin ortaklik 31Aralik  Etkin ortaklik 31 Aralik

orani (%) 2011 orant (%) 2010

Istirakler
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 134,772,110 25,00 120,283,057
Miisterek yonetime tabi isletmeler
Sintan Kimya San. ve Tic. A.S. 48,92 36,92 52,346
Oxyvit Kimya San. Ve Tic. A.S. 44,00 3,634,158 44,00 2,872,102
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Ozkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilen istirakin &zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Solvay Sisecam Holding AG

Toplam varliklar
Toplam ytktmliltkler
Net varliklar

Grup’un net varliklardaki payi

Net dénem kar

Grup’un donem karindaki payi

31 Aralik

2011
725,541,133
(186,452,695)
539,088,438
134,772,110

1 Ocak-
31 Aralik 2011

27,410,372

6,852,593

31 Aralik
2010

740,451,189
(259,318,961)
481,132,228

120,283,057

1 Ocak-

31 Aralik 2010

25,759,757

6,439,939

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina goére kurulmus, Bulgaristan - Devnya
bolgesinde yerlesik bir anonim sirket olan Solvay Sodi AD’nin hisselerine dogrudan veya dolayli olarak
sahip olmak ve bu istiraki yonetmek amaci ile Avusturya - Viyana’da kurulmus olan bir sermaye sirketidir.

Ozkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilen miisterek ydnetime tabi isletmelerin &zet finansal

bilgileri asagidaki gibidir:

Miisterek yonetime tabi isletmeler

Toplam varliklar

Toplam yiiktamlalikler

Net varliklar

Grup’un net varliklardaki payi
Tahakkuk eden yiikiimliiliik (Not 26)

Net dénem kari / (zarar)

Grup’un donem kar / (zararindaki) payi

31 Aralik
2011

37,412,370
(32.152.392)
5.259.978
 3.634158
1.229.778

1 Ocak-31
Aralik 2011

1.679.599
709.710

31 Aralik
2010

78.395.530
(73.745.835)
4.649.695

2.924.448
1.811.333

1 Ocak-31

Aralik 2010

(3.827.966)

(1.835.286)
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Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 123,207,505 128,582,560
Istirakler ve miisterek ydnetime tabi

isletmelerden gelirler (*) 7,562,303 5,152,210
Temettl gelirleri (**) (14,209,886) (4,159,412)
Yabanci para cevrim farklari 21,846,346 (6,367,853)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik m m
(*) istirakler ve miisterek y&netime tabi

isletmelerden gelirler 7,562,303 5,152,210
Yikimliliklerle iliskilendirilen misterek

ydnetime tabi ortaklik giderleri (Not 26) (547,557)
Toplam 7,562,303 4,604,653

(**) Istiraklerden ve miisterek ydnetime tabi

isletmelerden temettd gelirleri

Toplam

17. Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Yoktur.

(14,209,886)

(14,209,886)

(4,159,412)

(4,159,412)

51



SODA SANAYII A.S.

N\

-

SODA SANAYII A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

18. Maddi Duran Varliklar
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19. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet Degeri

1 Ocak 2011 itibariyle agilis bakiyesi
Bagli ortaklik iktisabi

Yabanci para ¢evrim farklarn

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2011 itibariyle agilis bakiyesi
Bagli ortaklik iktisabi

Yabanci para ¢evrim farklar

D6nem gideri

Cikislar

31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

Alimlar

31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2010 itibariyle agilis bakiyesi
Yabanci para cevrim farklari

Dénem gideri

31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri

Haklar

8,732,638

9,608

(519,721)

8,222,525

(6,644,010)

(537,160)

427,039

(6,754,131)
1,468,394

Haklar

8,637,809

94,829

8,732,638

(5,936,935)

(707,075)

(6,644,010)

2,088,628

Diger Toplam
881,246 9,613,884
703,804 703,804
153,565 153,565

15,382 24,990
(432,097) (951,818)
1,321,900 9,544,425
(429,576) (7,073,586)
(507,942) (507,942)

(112,577) (112,577)
(113,802) (650,962)
136,350 563,389
(1,027,547) (7,781,678)
294,353 1,762,747

Diger Toplam
905,470 9,543,279
(46,526) (46,526)

22,302 117,131
881,246 9,613,884
(348,917) (6,285,852)
17,880 17,880
(98,539) (805,614)
(429, 576) (7,073,586)
451,670 2,540,298
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20. Serefiye

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak
D6nem icinde olusan 4,907,924
Cevrim farki (8,821)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik m

21. Devlet Tesvik ve Yardimlari

94/6401 sayili ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karar cercevesinde Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun
9 Eyll 1998 tarih ve 98/16 sayili Karar’na istinaden yayimlanan 98/10 sayili Arastirma - Gelistirme Yardimina
iliskin Teblig cercevesinde Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan, sanayi kuruluslarinin uzman kurumlar
tarafindan Ar-Ge niteligine sahip oldugu tespit edilen projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen
giderlerinin belli bir orani hibe seklinde karsilanmakta veya bu projelere geri 6deme kosuluyla sermaye
destegi saglanmaktadir.

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan
ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir.
ihracata Yénelik Devlet Yardimlar Karar’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun
16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karar’na istinaden yurt disi fuar katiimlarinin desteklenmesi amaciyla
devlet yardimi 6denmektedir.

2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar kapsaminda Buytik 6lcekli yatinmlar ile
bélgesel uygulama kapsaminda gerceklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A
maddesi cercevesinde, indirim kurumlar vergisi destegi alinmaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirima
katki oranina gére hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi
tutar eksik 6denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni Karar kapsaminda alinan yatirnm tesvik
belgeleri geregince KDV ve glimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

22, Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Bor¢ Karsiliklan

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borg karsiliklari 2011 2010
Maliyet giderleri karsiligi m m
Dava karsiliklan 2,092,851 720,743
Diger borg karsiliklari 645,466 552,636

4,301,878 2,793,046
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Dava karsiliginin hareket tablosu asagidadir:

Acilis bakiyesi, 1 Ocak
Gevrim farki

D6nemde ayrilan
D6nemde 6denen

Bagli ortaklik iktisabi
Konusu kalmayan karsilik

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

2011

720,743

(63)

1,399,072

35,132
(62,033)
2,092,851

2010

721,692

102,363
(87,599)

(15,713)

720,743

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup aleyhine acilan davalar i¢in Grup yonetimi hukuk danismanlarinin da
gdriistinii alarak ileriki donemde muhtemel nakit ¢ikisini 2.092.851 TL olarak hesaplamis ve ilgili tutar icin

karsilik ayirmistir (31 Aralik 2010 : 720.743 TL).
23. Taahhiitler ve Zorunluluklar

Diger taahhiitler

Sirket, milkiyetindeki tasinmazlarinin 32.552 m2’lik bolimi {zerinde, Sisecam Toplulugu sirketlerinden

Camis Elektrik Uretimi A.S. lehine 30 yillik {ist hakki tesis etmistir (31 Aralik 2010: 32.552 m2).

Sirket’in Botas - Boru Hatlari ile Petrol Tasima A. S. arasinda yapilan s6zlesme geregi 1 Ocak 2012 - 31
Aralik 2012 tarihleri arasinda 30.000.000 m3 dogalgaz alim taahhlidii bulunmaktadir (31 Aralik 2010:

23.400.000 M3).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in diger ylik{imldlikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiiklari ~ ABD Dolari Euro TL
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Verilen 30,635,995 2,713,445 9,728,025 1,737,221
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Verilen 103,352,736 42,291,814
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitlilmesi Amaciyla

Diger 3’linci Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari 221,377,404 59,791,864 44,372,106 o}

i. Ana Ortak Lehine Verilen 221,377,404 59,791,864 44,372,106

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Topluluk Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

iii‘KCiSW:rdEfﬁiinléa\%?i?g'nna Girmeyen 3’Unci Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

355,366,135 62,505,309 96,391,945 1,737,221
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31 Aralik 2010
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiiklari  ABD Dolan Euro TL

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Verilen 13,567,640 2,689,005 3,668,574 1,893,163
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Verilen 55,104,704 - 26,892,150
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydrdtiilmesi Amaciyla

Diger 3’lincli Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TR’lerin Toplam Tutari 231,305,180 74,807,739 56,440,591
i. Ana Ortak Lehine Verilen 231,305,180 74,807,739 56,440,591

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Topluluk Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iii. C maddesi kapsamina Girmeyen 3’lnci Kisiler

Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

299,977,524 77,496,744 87,001,315 1,893,163

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %27,74’dir
(31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %37,58 ).

24. Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Personele ddenecek cretler 1,584,231 1,022,339
Kullanilmayan izin karsiligi 510,213 377,849
2,094,444 ~ 1,400,188

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklari

Yiirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlilagi vardir.
Ayrica, halen ydrirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikimliligi bulunmaktadir.
Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan c¢ikarnlmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili icin aylik maas tizerinden 2.731,85
TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) tavanina tabidir.
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Kidem tazminati yikimldligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiik{imlalik tutarinin bugtinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yuktmliltklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngo6rdr. Bu dogrultuda, toplam yikiimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylikiimldlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulananiskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonrakibeklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yilkimlaligiintin bugtinkii degeri
tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5 enflasyon ve %9,60 iskonto orani
varsayimlarina gore yaklasik %4,38 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2010: %4,66). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde &denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren
gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutar dikkate alinmistir (1 Ocak 2011 : 2.623,23 TL)

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 18,599,615 17,906,758
Bagli ortaklik iktisabi 607,922
Yabanci para cevrim farki 74,858
Hizmet maliyeti 1,956,363 1,537,833
Faiz maliyeti 879,795 1,107,889
Aktiieryal kayip 265,680 839,539
D6nem icinde yapilan 6demeler (3,011,133) (2,792,404)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 19,373,100 18,599,615
Cari dénemde olusan yikimlaligin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

25. Emeklilik Planlan
Yoktur.
26. Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2011 2010
Gelecek aylara ait giderler 271,244 258,627
Pesin ddenen vergi ve fonlar 50,260 12,561
Verilen siparis avanslari 3,430,882 7,930,538
Devreden KDV 4,966,355 3,507,567
Yurtdisi satislardan kaynaklanan iade alinacak KDV 18,065,351 7,906,384
Diger 186 11,939
26,784,278 19,627,616
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2011 2010
Gelecek yillara ait giderler 595,143 584,418
Verilen avanslar 10,462,696 1,171,909
11,057,839 1,756,327
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Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Gelecek aylara ait gelirler

Musterek yonetime tabi isletmeler ile ilgili yukimlilik (Not 16)

Odenecek vergi ve fonlar

Odenecek SSK primleri

Devam eden insaat s6zlesmelerine ait yikimldlikler (Dipnot 15)

Diger

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

Misterek yonetime tabi isletmeler ile ilgili yukimlilik (Not 16)

Gelecek yillara ait gelirler

27. Ozkaynaklar

a) Sermaye / Karsilikli Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
20,136,857 11,678,954
1,229,778 1,811,333
2,336,852 1,880,802
1,841,373 1,173,916
9,330

256,446 54,198
25,801,306 16,608,533
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

o

3,653 8,583
3,653 8,583

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 25.410.000.000 adet hamiline

yazili paya béliinmistiir.

31 Aralik

2011

Kayitli sermaye tavani 500,000,000

Odenmis sermaye 254,100,000

31 Aralik

Ortaklar % 2011 %
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. 70.8 179,815,220 70.8
Anadolu Cam Sanayii A.S. 14.2 36,189,875 14.2
Camis Madencilik A.S. .0 97,020 .0
Halka agik kisim 15.0 37,997,885 15.0
Nominal sermaye 100.0 254,100,000 100.0

31 Aralik
2010

500,000,000

254,100,000

31 Aralik
2010

179,815,220

36,189,875
97,020

37,997,885

254,100,000
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b) Deger Artis/(Azalis) Fonlari

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Finansal Varliklar Deger Artis/(Azalis) Fonu 1,524,724 13,347,695
1,524,724 13,347,695

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi
sonucu ortaya cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda,
deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenen bir finansal aracin deger diisiikligiine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger
dusuklugiine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Yasal Yedekler 25,209,053 19,899,993
25,209,053 19,899,993

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye
aynlir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gdore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin
6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir.

d) Gegmis Yil Kar/Zararlar

Bilanco tarihi itibari ile 270.859.780 TL (31 Aralik 2010: 227.063.827 TL) tutarindaki gecmis yil karlari
icerisinde yer alan ana ortakligin olaganiistii yedek akge tutar 224.620.667 TL'dir ( 31 Aralik 2010:
155.511.022 TL).

1 Ocak 2008 itibariyle ydrdrlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal
kayitlardaki tutarlari tizerinden g&sterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkiliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklarn” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artinmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zararnyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gésterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim

Ortakliklarin Temettli ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi”’nde yer alan
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esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis
olan kar dagitim politikalar cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Kararn ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimldligid bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini,
Seri: XI. No: 29 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda
yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari ile kar dagitimina
konu edilebilecek diger kaynaklarin tutar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Net dagitilabilir donem Kari 184,379,204 88,802,395
Olaganisti yedek akge 224,620,667 155,511,022
408,999,871 244,313,417
e) Azinlik paylan
Azinlik paylarinin hareketi asagidaki gibidir:
2011 2010
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 5,467,744 8,099,499
Cevrim farki 1,363,505 (357,877)
Konsolidasyon yapisindaki degisim 1,360,120 9,827
Bagli ortaklik sermaye artisl 75,530 502,499
D6nem faaliyet sonuclarindaki ana ortaklik disi paylar (598,077) (2,786,204)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 7,600,822 5,467,744

Sirket, bagli ortakligi Dost Gaz Depolama A.S’ye bulunan 42.470 TL sermaye taahh{idiini 19 Ocak 2011
tarihinde 6deyerek yerine getirmis olup, azinligin nakit katiimi 7.530 TL’dir.

Sirket’in bagli ortakligi Sisecam Soda Lukavac’in sermayesi 2011 yili i¢cinde nakit olarak arttirilmistir. Nakit
sermaye artisina sadece Sirket’in katilmasi nedeniyle Sirket’in Sisecam Soda Lukavac’taki hisse katilim
orant %8s,91°den %88,37°e cikmistir. Bu artis sonucunda azinlik paylarinda 1.360.120 TL artis ve ana
ortaklik paylarinda 1.360.120 TL azalis gerceklesmistir.

f) Temettii 6demesi
Sirket, 2010 yili konsolide bilangosunda yer alan 69.474.703 TL tutarindaki 2010 yili net konsolide bilango

karindan 19.057.500 TL tutarindaki briit temettliti beher nominal 1 TL tutarindaki paya briit 0,075 TL, net
0,06375 TL olarak 31 Mayis 2011 tarihinde dagitmistir.
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28. Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satislar 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satislar 876,286,005 664,206,016
Diger gelirler 259,470 267,063
Satis iadeleri () (178,166) (521,920)
Satis iskontolan (-) (4,521,946) (3,752,968)
Satislardan diger indirimler (-) (3,175) (4,491)

" 871,842,188 " 660,193,700
Satislarin Maliyeti 1 Ocak - 1 Ocak-

3t Aralik 2011 31 Aralik 2010
ilk madde ve malzeme giderleri (236,086,488) (162,542,309)
Dogrudan iscilik giderleri (23,578,305) (20,398,249)
Genel Uretim giderleri (215,028,942) (182,572,874)
Amortisman giderleri (50,864,004) (43,674,356)
Yan mamul stoklarindaki degisim 1,197,070 852,354
Mamul stoklarindaki degisim 10,054,138 (9,646,504)
Satilan mamullerin maliyeti (514,306,531) (417,981,938)
Satilan ticari mallar maliyeti m m

29. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel
Yonetim Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (44,528,777) (38,535,596)
Genel y6netim giderleri (-) (40,665,678) (38,173,524)
Arastirma ve gelistirme giderleri () (1,599,817) (1,794,120)
(86,794,272) (78,503,240)
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30. Niteliklerine Gore Giderler

Malzeme giderleri
Personel giderleri

Cesitli giderler

Disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri

Vergi, resim ve harglar

Amortisman, itfa ve tilkenme paylari

31. Diger Faaliyetlerden Gelir / Giderler

Diger Faaliyetlerden Gelirler

Hizmet gelirleri

Fiyat farki

Maddi duran varlik satis kari
Kira gelirleri

Diger olagan gelir ve karlar

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

Komisyon giderleri
Siparis iptali
Dava ve diger karsiliklar

Diger gider ve zararlar

1 Ocak-

31 Aralik 2011

(2,351,768)
(26,497,548)
(31,555,663)
(20,702,050)

(2,622,801)

(3,064,442)

(86,794,272)

1 Ocak-

31 Aralik 2011

1,795,876

64,216
1,580,480
1,553,885
4,902,498

9,896,955

1 Ocak-

31 Aralik 2011

(22,056)
(1,584,363)
(1,525,858)

(3,132,277)

1 Ocak-

31 Aralik 2010

(2,020,092)
(28,060,641)
(25,448,137)
(18,370,370)

(1,408,593)

(3,195,407)

(78,503,240)

1 Ocak-

31 Aralik 2010

3,212,173
1,481,065

582,586
1,579,889
5,806,894

12,662,607

1 Ocak-

31 Aralik 2010

(8,222)
(1,039,482)

(1,642,631)

(2,690,335)
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32. Finansal Gelirler

Temettl gelirleri

Menkul kiymet satis karlari
Faiz gelirleri

Kambiyo karlari

Kredi kur farki gelirleri

Reeskont faiz gelirleri

33. Finansal Giderler

Faiz giderleri
Kredi kur farki giderleri
Reeskont faiz giderleri

Kambiyo zararlari

34. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik ve Durdurulan Faaliyetler

Yoktur.

35. Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

1 Ocak-

31 Aralik 2011

29,992

635
8,272,833
86,557,271
4,281,950
143,049

99,285,730

1 Ocak-

31 Aralik 2011

(10,872,647)
(17,147,846)

(2,476)
(32,796,973)

(60,819,942)

1 Ocak-

31 Aralik 2010

16,300

564
5,066,898
37,584,693
1,206,543
4,854

43,879,852

1 Ocak-

31 Aralik 2010

(10,371,116)
(254,271)
(,144)
(35,177,068)

(45,805,599)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vergi karsiliklar asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimliiliigii:

Kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar

Bilancodaki vergi karsilig

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi
Ertelenmis vergi geliri

Gelir tablosundaki vergi karsiligi

31 Aralik
2011

44,063,387
(35,743,814)

8,319,573

1 Ocak-

31 Aralik 2011

(44,063,387)
11,591,810

(32,471,577)

31 Aralik
2010

22,480,762
(15,423,274)

7,057,488

1 Ocak-

31 Aralik 2010

(22,480,762)
1,542,940

(20,937,822)
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Kurumlar vergisi

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yuktmlilikleri i¢in konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Grup’un Bosna Hersek’te bulunan bagli ortagi Sisecam Soda Lukavac d.o.0.’in ihracat tutari, toplam
satislarinin %30’unu asmasi nedeniyle, Bosna Hersek vergi mevzuati uyarinca vergiden muaftir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar) diisiildiikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

2011 yilinda Tirkiye’de uygulanan vergi orani %20’dir (2010: %20).

Turkiye’de gegici vergi tger aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011
yilil kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir. (2010:%20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diistilmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik
olarak &nceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketlerilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payl elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.
Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tlim sirketlerde %10 olarak
uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylarl gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis
finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi
varligi ve yukimliligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar asagida
belirtiimektedir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikiumliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani
%20’dir (31 Aralik 2010: %20).

Turkiye’de isletmelerin konsolide vergi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagli
ortakliklar, ertelenmis vergi yukimlilikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak goésterilir.
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Ertelenmis vergi varliklar
Ertelenmis vergi ylkimlilikleri

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri(net)

Ertelenmis vergi (varliklari) /yiikiimliiliikleri:

Maddi duran varliklarin degerleme ve amortisman farkliliklari
Kidem tazminati karsiliklari

Stoklarin yeniden degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varlik deger dusikligi
Hasilat ertelemesi

Yurt disi istirak temettii stopaj karsilig

Gecmis yil zararlari

indirimli kurumlar vergisi(Dipnot 21)

Diger

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varligi icin ayrilan karsilik (*)

Donem sonu itibariyle ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
(414,028) (1)
6,652,836 18,852,329
6,238,808 18,852,298
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
20,082,030 21,355,312
(3,850,208) (3,719,923)
767,996 (647,488)
80,248 702,510
(1,514,676) (805,784)
570,410
(5,554,210) (5,546,591)
(8,778,725)
(538,879) (152,451)
693,576 11,755,995
5,545,232 7,096,303
6,238,808 18,852,298

(*) Sirket’in bagl ortakligi Asmas ve Sisecam Soda Lukavac ertelenmis vergi varliklarini netleyecek kadar

ertelenmis vergi ylkimlaligtnd kayda almistir.

Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilen 27.771.049 TL degerinde ileriki yillarda mahsup edebilecegi
vergi zarar vardir (31 Aralik 2010: 27.732.953 TL). Mahsup edilebilecek mali zararlarin son kullanim tarihleri

asagidaki gibidir:

2012
2013
2014
2015

2016

31 Aralik
2011

4,967,555

13,654,177
3,441,407
5,684,963

22,947

27,771,049
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Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketleri: 2011
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 18,852,298
Yabanci para ¢evrim farki 10,528
Bagli ortaklik iktisabi (409,946)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (622,262)

Ertelenmis vergi geliri

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

(11,591,810)

6,238,808
1 Ocak-
Vergi karsiliginin mutabakati 31 Aralik 2011
Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 216,424,944
Gecerli vergi orani 20%
Hesaplanan vergi (43,284,989)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati -
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (580,521)
- Temettl ve vergiden muaf diger gelirler(*) 5,998
- Vergiden mahsup edilebilecek ge¢mis yil zararlari (3,120)
- Vergi muafiyeti (**) (1,071,987)
- Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 190,113
- Ozsermaye yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin
ddnem etkisi 152,411
- Indirimli kurumlar vergisi 8,778,725
- Diger 3,341,793
Gelir tablosundaki vergi gideri m

(*) Yurtdisi temettii geliri netlestirilerek gdsterilmistir.

2010

19,538,689

856,549
(1,542,940)

18,852,298

1 Ocak-

31 Aralik 2010

87,626,321

20%

(17,525,264)

(130,958)
124,019
(1,134,021)
(2,854,253)
96,929

(227,091)

712,817

(20,937,822)

(**) Sirket’in Bosna Hersek’te bulunan bagli ortagl Sisecam Soda Lukavac d.o.0.’in ihracat tutari, toplam
satislarinin %30’unu asmasi nedeniyle, Bosna Hersek vergi mevzuati uyarinca vergiden muaftir.

36. Hisse Basina Kazang

Hisse Basina Kazan¢

D6nem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisl

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari

1 TL nominal bedelli hisse basina kazang

Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir
1 TL nominal bedelli toplam kapsamli gelirden
elde edilen hisse basina kazang

1 Ocak-

31 Aralik 2011

25,410,000,000

184,551,444
0.726
200,836,314

0.790

1 Ocak-

31 Aralik 2010

25,410,000,000

69,474,703
0.273
77,330,408

0.304

67



68

\\\§\\\ SODA SANAYIiiA.S.

SODA SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

37. iliskili Taraf Actklamalar

Grup ile iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

T. is Bankasi A.S.’ de tutulan mevduatlar

Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat

Kullanilan Krediler

T. s Bankasi A.S.’den alinan krediler

Sisecam Dis Ticaret A.S. araciligiyla kullanilan krediler
T. Sise ve Cam Fabr. A.S. araciligiyla kullanilan krediler

iliskili taraflardan ticari alacaklar

Sisecam Dis Ticaret A.S.

Trakya Glass Bulgaria EAD
Trakya Cam Yenisehir San. A.S.
Trakya Cam San. A.S.

T.Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Anadolu Cam San. A.S.

Anadolu Cam Yenisehir San. A.S.
Pasabahce Eskisehir Cam San.ve Tic. A.S.
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.
Camis Madencilik A.S.

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Solvay Sodi AD

Sintan Kimya San. ve Tic.A.S.
Diger

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar

Trakya Cam San. A.S.

Camis Madencilik A.S.
Pasabah¢e Magazalari A.S.
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Anadolu Cam San. A.S.

Camser Madencilik A.S.
Pasabahce Eskisehir Cam San.ve Tic. A.S.
Camis Elektrik Uretim A.S.
Anadolu Cam Yenisehir San. A.S.
Cam Elyaf San. A.S.

is Gayrimenkul Yat.Ort.A.S.
Sintan Kimya San. ve Tic. A.S.
Trakya Cam Yenisehir A.S.

31 Aralik
2011

4,402,311
152,082,882

156,485,193

31 Aralik
2011

2,206,330

54,748,733

56,955,063

31 Aralik
2011

101,905,369
526,657
1,016,117
1,350,346

639,871
450,268

5,196
301,362

87,955

131,582
1,466

106,416,189

31 Aralik
2011

3,165,760

1,207,191

190,031
1,241,658
1,152,616

267,771
6,326,703
1,441,138
150,087
20,475
5,086,143
1,549,690

21,799,263

31 Aralik
2010

6,107,478

105,881,766

111,989,244

31 Aralik
2010

3,484,149
3,368,605

74,635,633

81,488,387

31 Aralik
2010

76,553,304
376,759
872,889

1,838,661
33,818
668,039
506,365
97,518
367,574
15,213
55,044
20,957
849,623
223,306
5,555

82,484,625

31 Aralik
2010

2,346,789
184,174
788,451

1,535,830
8,140,330

197,610

1,451,114
435,185

15,079,483
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. 31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflara ticari borclar 2011 2010
T. Sise ve Cam Fabr. A.S. 1,309,197 737,686
Solvay Sodi AD 4,730,685 2,614,570
Trakya Cam San. A.S. 222,386
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 307,799
Sisecam Dis Ticaret A.S. 9,766,112
Camis Menkul Degerler A.S. 49 88
is Merkezleri Yonetim ve iletisim A.S. 12,641 3,693
Camis Madencilik A.S. 53 19,651
Anadolu Cam San. A.S. 92,253
Vijenac Doo Lukavac 624,351
Camis Elektrik Uretim A.S. 16,893,958 13,207,542
Camis Ambalaj San. A.S. 4,130 29,125
33,963,614 16,612,355
) 31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflara ticari olmayan borglar 2011 2010
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 171,651 173,740
Anadolu Cam San. A.S. - 1,040,027
Denizli Cam Sanayi A.S. 899,227 93,521
Trakya Cam San. A.S. - 1,473,096
Pasabahc¢e Magazalarn A.S. - 853,202
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 1,441,787
Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S. - 1,082,298
Cam Elyaf San.A.S. - 434,775
Cayirova Cam San. A.S. 242,436 969,236
T.Sise ve Cam Fabr. A.S. 55,423,248 20,108,599
Sisecam Dis Ticaret A.S. 5,763,510 3,857,463
Diger 10,277 10,304
63,952,136 30,096,261

Grup’un ticari olmayan bor¢ ve alacaklari, yil icerisinde Grup’un ve bagli bulunan Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalarn A.S. Toplulugu sirketlerinin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla verilen ve alinan bor¢ ve
alacaklardan olusmaktadir. Ticari olmayan borg¢ ve alacaklar belirli bir vadeye bagli olmayip, Sirket dénem
sonlarinda ilgili bor¢ ve alacaklara, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Toplulugu tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeler dikkate alinarak aylik olarak belirlenen cari
hesap faizi oranini kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2011 Aralik ayi cari hesap
faizi %0,82 (2010 Aralik: %0,70) olarak uygulanmistir.
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iliskili taraflara satislar

Trakya Cam San. A. S.
Pasabahc¢e Cam San. ve Tic. A. S.

Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S.

Camis Madencilik A. S.
Denizli Cam San. ve Tic. A. S.
Sintan Kimya San.Tic.A.S.
Cam Elyaf San. A. S.

Anadolu Cam San. A. S.
Trakya Cam Yenisehir A. S.
Anadolu Cam Yenisehir A. S.
Sisecam Dis Ticaret A. S.
Trakya Glass Bulgaria EAD
Vijenac Doo Lukavac

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A. S.

iliskili taraflardan alimlar

Oxyvit Kimya San. ve Tic.A.S.
Vijenac Doo Lukavac

Camis Madencilik A. S.
Camis Elektrik Uretim A. S.
Solvay Sodi AD

iliskili taraflardan finansman gelirleri

Trakya Cam San. A. S.
Trakya Cam Yenisehir A. S.
Anadolu Cam San. A. S.
Anadolu Cam Yenisehir A. S.
T.Sise ve Cam Fabr. A.S.
Pasabahce Cam San. ve Tic. A. S.
Sintan Kimya San.Tic.A.S.
Oxyvit Kimya San. ve Tic.A.S.
Cam Elyaf San. A. S.

Camis Madencilik A. S.
Camis Elektrik Uretim A. S.
Cam-Ser Madencilik A.S.

T.is Bankasi A. S.

isbank Gmbh

Diger

1 Ocak-

31 Aralik 2011

49,626,674
11,061,112
6,681,512

59,682
256,701
844,453
268,774

21,362,612
29,272,907
18,019,663
460,330,851
19,185,391
153,116
2,144,865

619,268,313

1 Ocak-

31 Aralik 2011

518,659
7,188,414
10,655
150,987,355
94,238,683

252,943,766

1 Ocak-

31 Aralik 2011

204,435
85,630
91,385

129,913

29,067
69,195
134,302
862,920
171,660
444,011

4,724,386

17,934

6,964,838

1 Ocak-

31 Aralik 2010

35,228,373
8,490,881
6,305,768

397,110
562,278
186,117
17,442,834
26,906,350
14,783,714
358,096,365
16,230,791

1,039,718

485,670,299

1 Ocak-

31 Aralik 2010

463,208

830
121,568,866

72,803,369
194,836,273

1 Ocak-

31 Aralik 2010

90,481
15,624
64,541
66,071
107,152
4,208
34,666
49,105
28,906
56,550
110,239
104,619
3,095,638
134,986
10,673

3,973,459
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iliskili taraflardan finansman giderleri

Sisecam Dis Ticaret A. S.

Camis Ambalaj Sanayi A.S.
Denizli Cam Sanayi A.S.

Anadolu Cam San. A. S.

Anadolu Cam Yenisehir A. S.
Cayirova Cam San. A. S.
Pasabahc¢e Cam San. ve Tic. A. S.
T.ls Bankasi A.S.

isbank Gmbh

T.Sise ve Cam Fabr. A. S.

Pasabahge Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.
Trakya Cam San.A.S.
Diger

iliskili taraflardan temettii gelirleri

Camis Elektrik Oretim A. S.
NemtasNemrut Liman islt.A.S.
Is Merk.Yén ve Islt. A. S.

iliskili taraflara komisyon gideri

T.Sise ve Cam Fabr. A. S.
Sisecam Dis Ticaret A.S.

iliskili taraflara 6denen hizmet bedeli

T.Sise ve Cam Fabr. A. S.

1 Ocak-

31 Aralik 2011

217,158
5,043
49,849
10,850
8,913
36,855
203,198
90,805
755,240
2,762,699
88,404

21,903

20,383

4,271,300

1 Ocak-

31 Aralik 2011

29,992

29,992

1 Ocak-

31 Aralik 2011

341,546
2,436,356

2,777,902

1 Ocak-

31 Aralik 2011

8,051,934

1 Ocak-

31 Aralik 2010

137,009
5,502

6,764

52,863
124,850
1,202,474
793,239
2,603,911
48,383
594,060
19,420

10,735

5,599,210

1 Ocak-

31 Aralik 2010

15,937

363
16,300

1 Ocak-

31 Aralik 2010

251,201

1,806,307

2,057,508

1 Ocak-

31 Aralik 2010

5,701,575
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. 1 Ocak-
Iliskili taraflardan diger gelirler 31 Aralik 2011
Cam Elyaf San. A. S. 1,032,967
Camis Madencilik A. S. 1,443,795
Camser Madencilik A. S. -
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A. S. 942,939
T.Sise ve Cam Fabr. A. S. 133,805
Trakya Cam San. A. S. 3,322,230
Trakya Cam Yenisehir A. S. 39,763
Anadolu Cam Yenisehir A. S. 2,500,241
Camis Elektrik Uretim A. S. 5,000,782
Anadolu Cam San. A. S. 1,984,964
Oxyvit Kimya San. Ve Tic. A. S. 852,554
Sintan Kimya San.ve Tic. A. S. 63,472
Solvay Sodi AD 1,475,743
Diger 15,963
18,809,218
. 1 Ocak-
Iliskili taraflardan diger giderler 31 Aralik 2011
T.Is Bankasi A. S. 833,868
Cam Elyaf San. A. S. 10,132
is Merkezleri Yén. ve isl. A. S. 525,615
Camis Ambalaj San.A.S. 300,039
Pasabahce Magazalar A.S. 27,730
Sisecam Shanghai Trading Co.Ltd. 1,076,832
T.Sise ve Cam Fabrikalan A.S. 495,245
GCayirova Cam San. A. S. 651,805
Anadolu Anonim Tirk Sig. Sti.
Camis Menkul Degerler A.S. 12,808
Is Gayrimenkul Yat.Ort.A.S. 1,183,399
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A. S. 10,289
5,127,762

D6nem icerisinde (st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 1 Ocak-
31 Aralik 2011

Ana Sirket 1,899,597
Konsolidasyona tabi diger sirketler 633,487
2,533,084

1 Ocak-

31 Aralik 2010

915,554
1,813,238
332,917
566,705
142,470
1,730,747
194,246
2,021,477
5,320,879
1,848,406
654,236
114,769
2,490,046
2,724

18,148,414

1 Ocak-

31 Aralik 2010

501,030
26,285
468,592
262,463
28,599
902,511

448,458
468,415
75,448
15,413
1,052,457

4,249,671

1 Ocak-

31 Aralik 2010

1,822,816
602,570

2,425,386
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

a) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yodnetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisl, 8 ve 10’uncu notlarda agiklanan kredileri de igeren borglar, 6. notta agiklanan nakit
ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta agiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirket y&netimi tarafindan
degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
béllinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda
gosterildigi gibi finansal borclar ve yikumliliikleri ve ticari borglar icerir) disililmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam borglar 426,818,840 329,346,274
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (197,145,157) (139,446,225)
Net Borg m m
Toplam 6zkaynak 797,974,827 615,423,055
Net Borg/ Toplam Ozkaynak orani 29% 31%

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk y6énetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir.

Risk y6netimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir risk ydnetimi
birimi tarafindan yiritiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un risk ydnetimi birimi tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon dniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin
azaltilmasina ydnelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili
genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev Grlinlerinin ve diger tiirevsel
olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tirlerini
kapsayan yazili proseddirler olusturulur.
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(b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup y6netimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, misterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler icin belirlenen kredi limitlerini alinan
teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktdrler g6z oniine alinarak
misterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda
net olarak g6sterilmektedir (Not 10).

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri {izerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un vadesi gelmemis ticari alacaklari 151.403.036 TL’dir (31 Aralik 2010:
99.524.680 TL).

Grup’un, misterilerinden aldig teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Teminat mektuplari 15,766,693 6,571,365
ipotekler 564,530 240,831
16,331,223 6,812,196

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 18.103.558 TL (31 Aralik 2010: 11.223.607 TL) tutarindaki vadesi gec¢mis
ticari alacak, stipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrilmamistir. Grup, faaliyet gosterdigi
sektorlerin dinamikleri ve sartlarinin yanisira ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi
sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Vadesi ge¢mis alacaklarin mevcut durumu yukarida
bahsedildigi lizere sektoriin 6zelliklerinden kaynaklanmakta olup, énceki dénemlerde de buna benzerdir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 2.706.134 TL (31 Aralik 2010: 1.110.221 TL) tutarindaki
kismi stipheli alacak olarak degerlendirilmis, bu tutarin tamami (31 Aralik 2010: 1.110.221 TL) igin slipheli
alacak karsiligi aynlmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Bayilerden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan
teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak izlenmekte ve misterinin
finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z 6niine alinarak miisterinin kredi kalitesi strekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak g&sterilmektedir.

Vadesi ge¢mis ancak deger disikliigline ugramamis varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 12,408,393 7,498,682
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 1,528,560 2,044,266
Vadesi {izerinden 3-12 ay gec¢mis 4,166,605 1,680,659
Toplam vadesi gecen alacaklar 18,103,558 11,223,607

Teminat ile glivence altina alinmis kismi (7,350,218) (5,304,211)
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Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin
alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Teminat Mektuplari 3,187,080 1,301,669

ipotekler 96,453 39,125

Akreditif 1,082,048 274,647

Eximbank ihracat sigortasi 2,878,046 3,688,770
Factoring 106,591

7,350,218 5,304,211

(b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yik{mldliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

ihtiyatli likidite riski y®netimi, yeterli &lclide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin slrekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yukiumliltklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup’un yik{mliltkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
S6z konusu yiikiimlilikler Gzerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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(b.3) Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina
gore dlglilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil él¢tiigtine dair kullandigi ydontemde, dnceki seneye gore bir
degisiklik olmamistir.

(b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagl
ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerin ekonomilerine
gbre gecerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul
etmistir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal
olmayan yikiimldliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2011

TL ABD Dolari Euro Diger

1. Ticari Alacak 100,481,544 38,528,674 11,050,462 699,613

2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari 175,857,710 87,588,489 4,129,609 319,875
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger Alacaklar 114,590 48,730 9,225

4. DONEN VARLIKLAR 276,453,844 126,165,893 15,189,296 1,019,488

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger Alacaklar

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR 276,453,844 126,165,893 15,189,296 1,019,488

10. Ticari Borglar 14,295,092 2,057,270 4,256,511 7,053
11. Finansal Yuktmliltkler 28,776,103 11,857,427 2,610,119

12a. Parasal Olan Diger YukUmlultkler 6,981,482 1,396,133 1,777,693

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimliltkler

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 50,052,677 15,310,830 8,644,323 7,053

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlilukler 28,178,963 12,761,905 1,666,667

16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yikumlltikler

17. UZUN VADELI YUKUMLOLUKLER 28,178,963 12,761,905 1,666,667

18. TOPLAM YUKUMLOLUKLER 78,231,640 28,072,735 10,310,990 7,053

19. Bilanco disi ttirev araglarin net varlik /
yiiktimliilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden
turev Urtinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilan¢o disi d6viz cinsinden

tlrev Urlinlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu 198,222,204 98,093,158 4,878,306 1,012,435

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiim- 198,107,614 98,044,428 4,869,081 1,012,435
luluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. D6viz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar

24. Doviz yuktmliliklerin hedge edilen kisminin tutari

25. Ihracat 580,915,295 182,473,198 116,134,908 6,107,703
26. ithalat 191,057,429 47,135,182 47,621,286 1,616,835
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1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger Alacaklar

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger Alacaklar

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukiimlltkler

12a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumliliikler

13. KISA VADELI YUKUOMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yuktmlultkler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLOLUKLER

19. Bilanco disi tiirev araglarnin net varlik /

yikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi d6viz cinsinden

tuirev drilinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden
tlirev driinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yikimliilik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. D6viz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar

24. Doviz yikumliliklerin hedge edilen kisminin tutari
25. ihracat

26. ithalat

31 Aralik 2010

TL ABD Dolari Euro Diger
81,686,523 34,012,540 13,857,268 708,208
135,110,936 82,033,777 4,036,689 15,137
94,240 48,730 9,225
216,891,699 116,095,047 17,903,182 723,345
216,891,699 116,095,047 17,903,182 723,345
4,837,943 1,138,026 1,495,530 14,064
29,981,649 15,311,599 3,079,360
2,512,608 773,047 642,954
37,332,200 17,222,672 5,217,844 14,064
46,477,904 24,452,381 4,233,333
46,477,904 24,452,381 4,233,333
83,810,104 41,675,053 9,451,177 14,064
133,081,595 74,419,994 8,452,005 709,281
132,987,355 74,371,264 8,442,780 709,281
430,836,120 153,285,440 98,615,257 4,951,773
141,613,857 38,412,401 42,066,918 379,120
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Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi dnemsizdir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 1 ABD Dolari
= 1,8889 TL ve 1 Euro = 2,4438 TL (31 Aralik 2010: 1 ABD Dolar = 1,5460 TL ve 1 Euro = 2,0491 TL).

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolan ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini
gbostermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran Y&netim’in déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin vergi ve azinlik paylari 6ncesi etkilerini
gbsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi
alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/
zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik 31 Aralik 2011
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikamlalugu 18,528,817 (18,528,817)

2- ABD Dolan riskinden korunan kisim(-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2) 18,528,817 (18,528,817) - -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yikimliliik 1,192,160 (1,192,160) 13,477,211 (13,477,211

5 - Euro riskinden korunan kisim (-)

6- Euro net etki (4+5) 1,192,160 (1,192,160) 13,477,211 (13,477,211)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik / yukimlulagu 101,244 (101,244)

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim(-)

9- Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) 101,244 (101,244) - -

TOPLAM (3 + 6 +9) 19,822,221 (19,822,221) 13,477,211 (13,477,211)
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31 Aralik 2010

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  vabanci paranin ~ Yabanci paranin_
deger kazanmasi deger kaybetmesi degerkazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yuktmlalugu 11,505,331 (11,505,331)

2- ABD Dolan riskinden korunan kisim(-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2) 11,505,331 (11,505,331) - -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Euro net varlik / yikimlilik 1,731,900 (1,731,900) 12,028,306  (12,028,306)

5 - Euro riskinden korunan kisim (-)

6- Euro net etki (4+5) 1,731,900 (1,731,900) 12,028,306 (12,028,306)

Diger d6viz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger déviz net varlik / yakimlalugt 70,928 (70,928)

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim ()

9- Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) 70,928 (70,928) - -

TOPLAM (3 + 6 +9) 13,308,159 (13,308,159) 12,028,306 (12,028,306)

(b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal ylkUmldltkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal
yuktmldlikleri agirlikli olarak sabit faizli bor¢lanmalardir. Degisken faizli finansal yukimldliklerin 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle mevcut bilango pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %z1’lik bir dists/ylkselis
olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve azinlik paylari dncesi kar 1.942.656
TL degerinde artacak / azalacaktir. (31 Aralik 2010: 1.742.379 TL)
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Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Faiz Riskine

%

Finansal varliklar Degisken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 175,280,267 21,864,890 197,145,157
Satilmaya hazir finansal varliklar - 29,130,519 29,130,519
Ticari alacaklar 169,506,594 169,506,594
Diger alacaklar 36,457,274 36,457,274
Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 196,634,860 196,634,860
Ticari borglar 88,213,109 88,213,109
Diger borglar 75,424,081 75,424,081

31 Aralik 2010
Faiz Riskine

Finansal varliklar Degisken Faizli  Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam

Nakit ve nakit benzerleri 131,461,884 7,984,341 139,446,225

Satilmaya hazir finansal varliklar 41,545,760 41,545,760

Ticari alacaklar 110,748,287 110,748,287

Diger alacaklar 17,482,006 17,482,006

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 175,891,103 4,894,168 108,368 180,893,639

Ticari borglar 48,059,675 48,059,675

Diger borglar 35,073,178 35,073,178
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(b.3.3) Diger fiyat riskleri

Grup, hisse senedi yatinmlarindan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri
yatinmlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amaglar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan s6z konusu
yatinmlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak fiyat duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gdre
belirlenmistir. Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yéntemindeki verilerin %10
oraninda fazla / az olmasi durumunda:

¢ 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandinldigi ve
elden cikarilmadigl ya da deger distikligiine ugramadigi siirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir,

e Diger 6zkaynaktaki fonlarda 794.004 TL tutarinda artis / azalis (31 Aralik 2010: 2.038.527 TL tutarinda artis/
azalis) olacaktir. Bu durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir.

39. Finansal Araglar (Gercege Uygun Deger ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesindeki Aciklamalar)

31 Aralik 2011 itfa edilmis

degerinden

gosterilen

Kredilerve  Satilmaya hazir finansal
Finansal varliklar alacaklar finansal varliklar  yiikiimliiliikler =~ Defter degeri Not
Nakit ve nakit benzerleri 197,145,157 - - 197,145,157 6
Finansal varliklar - 29,130,519 - 29,130,519 7
Ticari alacaklar 169,506,594 - - 169,506,594 10
Diger alacaklar 36,457,274 - - 36,457,274 11

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - - 196,634,860 196,634,860 8
Ticari borglar - - 88,213,109 88,213,109 10
Diger borglar - - 75,424,081 75,424,081 11
31 Aralik 2010 itfa edilmis
degerinden
gosterilen
Kredilerve  Satilmaya hazir finansal
Finansal varliklar alacaklar finansal varliklar  vyiikiimliilikler ~ Defter degeri Not
Nakit ve nakit benzerleri 139,446,225 - - 139,446,225 6
Finansal varliklar - 41,545,760 - 41,545,760 7
Ticari alacaklar 110,748,287 - - 110,748,287 10
Diger alacaklar 17,482,006 - - 17,482,006 11

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - - 180,893,639 180,893,639 8
Ticari borglar - - 48,059,675 48,059,675 10
Diger borglar - - 35,073,178 35,073,178 1

(*) Sirket, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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SODA SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yukimliltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

« Kategori 1: Finansal varlik ve ytkimldltkler, birbirinin ayni varlik ve yikimliltkler igin aktif piyasada
islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« Kategori 2: Finansal varlik ve yiik{imliliikler, ilgili varlik ya da yukimlaligin birinci kategoride belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

« Kategori 3: Finansal varlik ve ylikiimliltkler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik Kategori 1 Kategori2 Kategori3
Finansal varliklar 2011 TL TL TL
Hisse senetleri 7,940,039 7,940,039
Toplam 7,940,039 7,940,039 - -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik Kategori 1 Kategori2 Kategori3
Finansal varliklar 2010 TL TL TL
Hisse senetleri 20,385,272 20,385,272
Toplam m 20,385,272

4o. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Camis Elektrik Uretim A.S.’nin aktifinde bulunan Kojenerasyon Santrali isletmesinin, Camis Elektrik Uretim
A.S.’nin kismi béliinmesi suretiyle devir alinmasi islemine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Subat 2012 tarih
ve 6/180 sayili toplantisinda onay verilmistir. Sirket, béliinme s6zlesmesini 28 Mart 2012 giinili yapilacak
Olaganisti Genel Kurul’un onayina sunacaktir.

Sirket ile Petrol s Sendikasi arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmesi 31 Aralik 2011 tarihinde sona ermis olup,
1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2013 dénemine ait Toplu Is Sozlesmesi gorlismelerine Ocak 2012’de baslanmistir.

41. Finansal Tablolarin Onemli Olciide Etkileyen Yada Finansal Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan A¢iklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Yoktur.
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SODA SANAYII A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin diizenlenmesi
ve Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak calisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi konularinda, Soda Sanayii Anonim Sirketi (Soda)’nin asagida belirtilen sorumluluklarini ifade
etmektedir.

Bir Sisecam Toplulugu ve Tiirkiye Is Bankasi Kurulusu olarak 1969 yilinda kurulan Soda, Soda Uriinleri ve
Krom Kimyasallari Sektorlerinde etkinlik gostermektedir. Soda, Mersin’deki Soda Fabrikasinda Urettigi ve
1997 yilinda Bulgaristan’da Solvay Sodi, 2006 yilinda ise Bosna Hersek Federasyonu Tuzla Kantonu’nda
ortagl oldugu Sisecam Soda Lukavac d.o.o sirketlerinden sagladigi agir ve hafif soda, rafine sodyum
bikarbonat’in yani sira kendi Urettigi Grlinlerini, yurtici ve yurtdisinda, basta cam, tekstil, deterjan, kimya,
gida ve yem olmak (izere bircok sanayi sektériinlin kullanimina sunmaktadir.

Krom Kimyasallari alaninda da diinyanin sayili Ureticileri arasinda bulunan Soda, Mersin’deki Kromsan
Fabrikas’’nda irettigi ve 2005 yilinda ortag oldugu italya’daki Cromital S.p.A. firmasindan sagladigi bazik
krom siilfat, kromik asit, sodyum silflir ve sodyum siilfidrat {r{inlerini, yurtici ve yurtdisinda deri, agac
emprenye, kimya ve kagit gibi dnemli sanayi sektdrlerinin hizmetine sunmaktadir.

Soda, izmirde kurulu olan ve 2008 yilinda istirakleri arasina kattigi Asmas Agir Makine Sanayii A.S. ile soda
sektorli de dahil olmak (izere demir-gelik, cimento enerji ve savunma sanayi sektérlerinde komple tesis
kurmak proje teknolojisi ve ekipmanlarini tiretmek seklinde hizmet vermektedir.

Soda, Soda sektdriinde diinyanin en biyik ilk 10, Avrupa’nin en blytk ilk 4 tedarikgisi arasinda yer
alirken, Krom Kimyasallari alaninda da diinyanin ilk 3 {reticisi arasinda bulunmaktadir. Bu konumu geregi
olarak, yonetim anlayisini, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gizerine kurmustur. Soda
bugilin ulastigi boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet giicli yiiksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve
Diinyanin seckin dreticileri arasinda bulunmasi, tstlenmis oldugu bu yénetim anlayisinin en acik kanitidir.

Soda, verim artisi ve maliyet diistisiinde siireklilige biiylik 5nem vermekte ve bu hedeflerini modernizasyon
ve Ar-Ge yatinmlariyla destekleyerek gerceklestirmektedir.

Gevre ve calisan sagligi konusunda da st dlizey duyarliliga sahip olan Soda, bu konudaki etkinliklerini,
gelismis (ilkelerin kimya sektdrlerince goniilliiliik esasina dayali olarak uygulanan Uclii Sorumluluk Sistemi
kapsaminda yuriitmektedir.

Soda’yl bugtinlere taslyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallasma diizeyi, pazara
ve Ar-Ge’ye odaklilik, biylime, verimlilik artisi, Griin ve servis kalitesi gibi hususlar, gelecegin daha giilii
Soda’sinin temel dayanaklarini olusturmaktadir. Soda, kurumsal ydnetim ilkelerini benimseyerek bu
konumunu daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, 31.12.2011 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Kurumsal Y®énetim ilkeleri’ne uyum
konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili ylk{imluliklerini eksiksiz olarak yerine getirmistir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, Sirket’in Kurumsal internet Sitesi
Tiirkce ve ingilizce olarak pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, SPK’nin 30 Aralik
2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrdrliige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan
Seri: IV, No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum kapsaminda calismalar baslatilmis ve
yapilan ¢alismalarin detayi raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur.
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1 - PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiiktumldliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdiiriilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis
benimsemis ve Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir. Bu baglamda, Tiirk Ticaret Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tiim yiktmliliikleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, Ana Sirket Sisecam Finansal islemler Grup Baskanligi biinyesinde olusturulan Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gdzetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (zere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal Web sitemizde Tiirkce formatta yer alan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi bélimiinde kurumsal
ybnetim profili kapsaminda sirketimize iliskin oldukca ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. Ilgili internet
sitesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve
ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Bu kapsamda Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler asagida
Ozetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak,

b) Genel Kurul Toplantilarini yiiriirlikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapmak,

¢ Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
gbénderilmesini saglamak,

e) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun gézetilmesi
ve izlenmesini saglamak,

f) Pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutmak,

g) Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurtigi ve yurtdisinda cesitli kurumlar tarafindan diizenlenen
konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilari bilgilendirmek,

h) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

i) Sirketin Kurumsal internet Sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak giincellenmesi yapilmis ve bdylece Sirket ile
ilgili bilgilere pay sahiplerinin internet vasitasiyla hizli ve kolay ulasimlar saglanmistir.

) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari glincel olarak Sirketin
Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

k) SPK’nin Seri VIII, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciligiyla IMKB’ye bildirerek kamuyu bilgilendirmek,

[) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket ile ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.

Bu amaca yonelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gérevli birim yetkilileri asagidaki sekilde
belirlenmistir.
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Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon E-mail
Cihan Sirmatel Mali Isler Direktdrii 0212 350 35 92 csirmatel@sisecam.com
Ahmet Bayraktaroglu Mali Isler Mudiiri 0212 350 36 40 abayraktar@sisecam.com

Finansal Performans ve

Bala Zaimoglu Biltce Miidirii

0212 350 35 94 bzaimoglu@sisecam.com

2011 yili icerisinde yatirimcilara Sisecam Toplulugu faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla
yapilan calismalar asagida 6zetlenmistir.

® 2011 yili icinde 3’0 yurt disi, 5°i yurt ici olmak lizere toplam 8 adet konferansa istirak edilmistir.

® Toplam 130 farkli fonla gériistlmiis, konferanslardaki seanslar dahil olmak iizere, 190 toplanti yapilmistir.
® Baz fonlarla yil iginde 1’den fazla gériisme yapilmistir.

e Yatinmailarin yil icinde sorular telefon ve e-mail ortaminda cevaplandiriimistir.

e Sisecam ve grup sirketleri hakkinda rapor ¢ikaran analistlerle de toplam 41 adet toplanti yapilmistir.

Ayrica, Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde “Yatinmai liskileri — Size Nasil Yardimci Olabiliriz?” basligi
altinda bulunan Yatinmai iliskileri iletisim Formu araciligiyla e-mail ortaminda gelen yatinmai sorulari da
ivedilikle cevaplanmistir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Ana Sézlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Yirirlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin
saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket Kurumsal internet Sitesi etkin olarak kullanilmaktadir.
Bu kapsamda, Sirket Kurumsal Internet Sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin
Ongordiigu bilgi ve verileri icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasina y6nelik olarak Kurumsal
internet Sitesinde; (riinler, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, ortaklik yapisi, kurumsal yénetim uyum
raporu, Sirket Ana So6zlesmesi, ticaret sicil bilgileri, 6zel durum agiklamalari, ortaklik yapisi, Genel Kurul
Toplanti glindemleri, Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katilanlar cetveli, vekaleten oy kullanma
formu, izahname ve halka arz sirkileri, etik kurallar, Bilgilendirme Politikasi, birlesme ve béliinmelere
iliskin duyurular Tiirkce olarak, Faaliyet raporlari ingilizce olarak yer almaktadir. Kurumsal Internet Sitesi’nin
slirekli olarak gtincel tutulmasina azami 6zen gdsterilmistir.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul’dan 6zel denet¢i atanmasini talep etme haklan yasal mevzuat ile
diizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda 6ngoériilen halleri
incelemek icin 6zel denetci atanmasini isteyebilir. Sirketimiz esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina
iliskin bir diizenleme bulunmamakta olup, 6zel denetgi tayinine iliskin donem icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.
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1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal internet Sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki,

b) Sirket’in ve Sirket’in dnemli istirak ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap déneminde planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli &l¢lide etkileyecek y6netim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler,

¢) Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil
ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi’ne aday gésterilecek kisiler hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Giindemde Ana Soézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yénetim Kurulu Karan ile birlikte, Ana
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

1. () bendinde gecen yukimliligiin yerine getirilmesi ile iliskili olarak, Yénetim Kurulu tyeliklerine aday
gosterilecek kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil icerisinde y{riittigli goérevler ve ayrilma nedenleri, Sirket
ve Sirket’in iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve bu kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplanti ilaninin yapildig tarihten sonraki 1 hafta icerisinde
Sirket tarafindan kamuya agiklanmaktadir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve

glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde “diger”, “cesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen goésterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir.
D6énem icinde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve
benzeri cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmekte ve Genel Kurullar trafigin yogun olmadigi
saatlerde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yéntemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterilmekte ve pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her soru dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriilmaktadir. Sorulan sorunun
giindemle ilgili olmamasI veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin &nceki Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu 334. ve 335. maddeleri kapsaminda
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Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek icin aldiklar izne istinaden varsa gerceklesen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Giindemde &zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorularl cevaplandirmak {izere genel kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karari alindigi gtin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica, Genel Kurul ilan metinleri ve giindem
maddeleri hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla genel kurul dékiimanlarn sirket kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap donemi sonundan itibaren 14 hafta icinde kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. Sirket ise mali tablolarini daha kisa siirede agiklamaktadir. 2011 yilina ait
finansal raporlar yaklasik 10 hafta icerisinde agiklanmistir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisiklik s6z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya aciklama yapilmaktadir. Ayrica, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olarak, nemli
nitelikteki islemlerle ilgili ilkesi icin, 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul éncesinde, gerekli ana
sozlesmede degisiklikleri yapilmasi konusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Bu kapsamda, istiraklerimizden Camis Elektrik Uretim A.S.’nin aktifinde bulunan Kojenerasyon Santrali
isletmesinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ,20. maddeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, TTK 303-396.
maddeleri ve Maliye Bakanligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nca yayinlanmis olan “Anonim ve Limited
Sirketlerin Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” hiikiimleri
kapsaminda “Kismi Boliinme” suretiyle sirketimiz tarafindan devralinmasina iliskin husus, 23 Subat 2012
tarih ve 6/180 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca onaylanmistir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesi
ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklar Sirket Kurumsal internet Sitesinde
yer almakta ve ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Dénem icinde 08 Nisan 2011 tarihinde 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yiizde 85,05 nisapla,
04 Kasim 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yiizde 85,05 nisapla ve 28 Mart 2012
tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yiizde 85,26 nisapla toplanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

® Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul Toplantisinda kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

® Yiluk faaliyet raporu dahil, finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yénetim
Kurulw’nun kar dagitim dnerisi, Ana S6zlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni sekli
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden Sirket Merkezinde ve Sirket’in Kurumsal internet
Sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacagi,

® Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz icin vekalet formu drnegini Sirket’in Kurumsal internet
Sitesi’nden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No:8 tebliginde 6ngdriilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

® Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda saklamada
bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ortaklarimizin Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) diizenlemelerine uygun olarak, MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmelerinin zorunlu oldugu ve Blokaj Listelerinde yer almayan hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina
kanunen imkan olmadigi,

® Genel Kurula katiim basvurular, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate
alinabilecegi, hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin hisselerini kaydilestirmek
zere Sirket adina kaydilestirme islemlerini ydriiten Camis Menkul Degerler A.S.’ne miiracaat etmeleri
gerektigi, belirtilmektedir.
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1.4 Oy Hakki

Genel Kurul Toplantilar’nda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak (izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Ana
So6zlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet
iliskisini de getiriyorsa, karsilikli istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢cok zaruri
durumlar ortaya ¢ikmadikea, karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunduklari Sirket’in Genel Kurul’larinda oy
haklarini kullanmazlar.

Pay Sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya
pay sahibi olmayan Uglinct bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Her gercek kisi pay sahibi Genel
Kurul’da ancak bir kisi tarafindan temsil edilmektedir. Tiizel kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil
edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili
oldugu yetki belgesinde gosterilmektedir.

1.5 Azinlik Haklari

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemine Ana S&zlesmede yer verilmemis
olup, 2011 yilinda bu konularda Sirket’e ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.6 Kar Payi1 Hakki

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri menfaatleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika benimsenmis ve 23 Mart 2007 tarihinde de, kamuya aciklanmistir.

Buna gore;

Sirket ana sozlesmesinde dagitilabilir kdardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettli dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Y6netim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri;

a) Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bilylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
b) Sirketimizin karlilik durumunu,

dikkate alan bir Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca karin en az Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari kar dagitim oraninda
bedelsiz hisse senedi seklinde ve/veya nakden dagitilmasinin Genel Kurulumuza teklif edilmesi esasina
dayanan bir Kar Dagitim Politikasi benimsenmis bulunmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Ana S6zlesmemiz uyarinca kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar payr 6demelerinin yasal siireleri icerisinde gerceklestirilmesine azami 6zen go6sterilmekte olup, bu
kapsamda kar paylarinin tamaminin nakden dagitilmasina karar verilmesi halinde, hesap dénemini izleyen
5. ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde dagitilmasina karar verilmesi halinde ise, pay dagitimi hesap
dénemini izleyen 6. ayin sonuna kadar tamamlanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde kar payi avansi dagitilmasini 6ngdren bir diizenleme bulunmamaktadir. Kar
Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Sirket Kurumsal internet Sitesi araciligiyla da kamuya
duyurulmaktadir.
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Genel Kurul onayina sunulacak Yénetim Kurulu’nun kar payi dagitim 6nerisi Genel Kurul Toplanti tarihinden
en az (¢ hafta 6nceden KAP araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Ayrica, Sirket Kurumsal Internet
Sitesi araciligiyla da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulmaktadir.

1.7 Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesinde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

2.- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VI, No:54 Sayili “ Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile paylar borsada islem gdren ortakliklara,
kamunun aydinlatilmasina y&nelik Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve Sirket internet sitesi vasitasiyla
kamuya duyurulmasi yikimlaligi getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yénetim Kurulu’muzun o2 Nisan 2012 tarih ve 10 sayili toplantisinda onaylanan
“Bilgilendirme Politikas” Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan “Yatinma iliskileri” bélimiinde
kamuya duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yénetim Kurulu’nun veya
y6neticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
dlizenlenecegini, Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri
hususlar icermektedir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diistik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket Kurumsal internet Sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler
de aciklanir. Agiklanan bu bilgiler, dayanagi olmayan, abartili ve yaniltici dngoriiler icermemektedir.
Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar Bilgilendirme Politikasi’nda
yer alir.

Halihazirda Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak iizere Mali sleri Direkt6rii Cihan Sirmatel,
Finansal Performans ve Biitce Miidiirii Melek Bala Zaimoglu, Mali isler Miidiirii Ahmet Bayraktaroglu ve
Muhasebe Sefleri Ayse Arzu Beler ile Gll Demirhan yetkilendirilmistir.

2.2 Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin &ngérdiigii sekilde Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesi aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugunda
siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve y6netim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin
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yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Ana S6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, Genel Kurul
toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar
Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sik¢a sorulan sorulara verilen cevaplara
yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal Internet Sitesinde yer verilmektedir.
internet sitesinde yer alan finansal raporlar ve faaliyet raporlar uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklar arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

Ortaklar TL %
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 179.815.219,49 70,77
Anadolu Cam Sanayi A.S. 36.189.875,02 14,24
Camis Madencilik A.S. 97.020,13 0,04
Diger 37-997-885,36 14,95

254.100.000,00 100,00

2.3 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmislerinde Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye,
b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite tyeleri, toplanma sikligi, yirtitilen goérevlerine,

¢) Yénetim Kurulu’nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptinm ve cezalara iliskin agiklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
f) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VI, No:54 Sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” Sirket ya da Sirket nam veya hesabina hareket
eden gercek veya tlizel kisiler, is akdi ile veya baska sekilde kendilerine bagli calisan ve i¢sel bilgilere diizenli
erisimi olan kisilerin bir listesinin olusturulmasi ytkimlaligi getirilmistir. Bu kapsamda, 1 Mayis 2009
tarihinden gecerli olmak tizere, Sirket biinyesinde “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” olusturulmustur.
Ayrica, icerden &grenilen bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yikiimldlikleri kabul
etmesini ve bu bilgilerin kottiye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirrmlardan haberdar olmalarini
saglamak amaciyla, listede yer alan kisiler yazili olarak bilgilendirilmistir. idari sorumlulugu bulunan kisiler
belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki goérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi
kriter olarak alinmaktadir
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Bu kapsamda, Soda’nin bitiiniine yonelik ve sadece mevcut durum ile ilgili degil, gelecek planlan ile
ilgili de detay bilgiye sahip olan, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Grup Baskani ve Direktérleri,
Baskan Yardimcilarinin yani sira, Soda’nin bdtiintine iliskin bilgiye erisimi bulunan ve finansal raporlar,
stratejik hedefler ve benzeri unsurlari makro diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan
Soda mali ve finans boliim ydéneticileri, idari sorumlulugu bulunan ve i¢sel bilgilere diizenli erisen kisiler
olarak belirlenmistir. Buna gdre, sermaye piyasas! aracinin degerini ve yatinmcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket’in bir bélimi hakkinda
bilgiye sahip olan ve bitiiniline iliskin bilgileri kisitli olan y&netici ve diger personel idari sorumlulugu
bulunan ve igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin 9 Haziran 2011 tarih ve 556 sayili “SPK Diizenlemelerine Yonelik Yeni
Uygulamalar” konulu genel mektubu geregince de, icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler listesi 6 Ekim 2011
tarihinden itibaren elektronik ortamda Merkezi Kayit Sistemi (MKS)’ne aktarilmis olup, listelerde yapilan
degisiklikler islem tarihlerinde giincellenmektedir. Rapor tarihi itibariyle, i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi
kapsaminda toplam 52 kisi mevcut olup, liste kapsaminda yer alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile
Sirket st dlizey yoneticilerinin isim ve g6revleri asagida belirtilmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvani

Sabahattin Giinceler Y6netim Kurulu Baskani

Hilmi Selguk Cepni Baskan Vekili

Tahsin Burhan Ergene Yénetim Kurulu Uyesi

Aytac¢ Saniye Mutlugiiller Yénetim Kurulu Uyesi

Candan Sevsevil Okay Yénetim Kurulu Uyesi

Gizep Sayin Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Hansu Ucar Yénetim Kurulu Uyesi

Hasim Yesilkdy Denetleme Kurulu Uyesi

Salim Zaimoglu Denetleme Kurulu Uyesi

Hidayet Ozdemir Uretim Baskan Yrd.

Cihan Sirmatel Kimyasallar Grubu Mali isler Direktori
Kevser Inceler Kimyasallar Grubu Planlama Direktori
imran Erogul Kimyasallar Grubu Insan Kaynaklari Direkt&rii
Mehmet Giirbiiz Genel Maddr

Altug Rifat Sener Uretim Genel Md.Yrd.

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler (izahname, sirkiiler vb.) Sirket imza sirkiilerinde belirlenen yetkiler
dahilinde imzalanarak kamuya agiklanir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde de yayinlanir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde ve Sirket imkanlar 6lgsiinde
korunmaktadir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalar ve prosedirleri hakkinda bilgilendirilir.
Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalan olusturulmustur. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda,
sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket ¢alisanlar olmak izere menfaat sahiplerinin Sirket
y6netimine katilimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérisleri alinmaktadir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Sirket’in Insan Kaynaklan Sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari, derecelendirme sistemleri, {icret
y6netimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve hizmet akdinin sona
erme usul ve esaslar olusturulmustur. Sirket calisanlar ile iliskiler insan kaynaklari birimince sorunsuz
olarak yerine getirilmektedir.

ise alim politikalarn olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Donem icinde Sirket y6neticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet intikal etmemistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgiilerini arttirmalarina
y6nelik egitim programlar gerceklestirilmektedir. Calisanlara yonelik Sirket’in finansal durumu, dcret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak géris alisverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya temsilcilerine
bildirilmektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gériis alinmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagilimi ile performans ve G&dillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmakta, ¢alisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal k6tli muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz, 6ncelikle “insan odaklilik” ve “gliven kurumu” olma niteligindeki degismez degerleri ¢cercevesinde
ortaklari, calisanlari, masterileri, tedarikgileri ve toplum icin her zaman deger (ireten, deger ifade eden bir
gliven kurumu olmaya devam etmektedir. Bu baglamda, mal ve hizmet pazarlanmasinda ve satisinda
misteri memnuniyetini saglamaya yonelik olarak, misterilerimizin ve tiiketicilerimizin talepleri duyarlilik ve
sorumlulukla hareket edilerek karsilanmaktadir. Ayrica, misteri ve tedarikgilerimizi ilgilendirilen &nemli olay
ve gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araglariyla miisteri ve tedarikgilerimizle paylasilmaktadir.
Ayrica, Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Ayrica Sirketimizde 2011 yilinda ;

® Soda ve Kromsan Fabrikasinda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, Rafine bikarbonat Urliniimiiz ile
ilgili 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ile GMP+, Kocher ve Helal Sertifikasi icin ara gbzetim
tetkikleri,

® “Entegre Yonetim Sistemi” olarak uygulanan ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve OHSAS 18001 is
Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi icin gdzetim tetkikleri,

basariyla gecilmistir.
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® Soda ve Krom iiriinlerimizin “Uriin Uygunluk Belge”leri yenilenmistir.

® Soda Sanayii A.S. hem soda, hem de krom driinlerinde, AB’ye 6nemli ihracati olan bir sirket olarak,
Avrupa Birligi icin ¢ok biiylik 6nem arz eden REACH y6netmeligi kapsaminda yikimldliklerini yerine
getirmistir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Stratejik yonetimin temel unsurlarindan
biri olarak algiladigi bu yaklasimi faaliyetlerinin her asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Sirketimizde
siirdiiriilen ¢cevre koruma calismalarinin, ¢evre yénetim sistemi anlayisiyla yiriitiilmesi ve tiim calisanlarin
destegi alinarak siirekli iyilesmenin saglanmasidir.

Diinya kimya sanayinde géniillii bir uygulama olarak yiiriitiilen Uclii Sorumluluk calismalarina 2011 yilinda
da devam edilmistir.

3.5.2 Etik Kurallar

Ana Sirket Yénetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karari ile diristliik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik
ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢ercevesinde diizenlenen “Sisecam Toplulugu Etik Kurallar” yirirliige
alinmis ve tlim Topluluk calisanlarinin, misteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan
iliskilerine yon verecek, rehber mahiyetinde diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesinde de kamuya duyurulan Etik Kurallar'in genel cercevesi asagida belirtilmistir.
1. Genel ilkeler

® Sisecam Toplulugu'nda; calisanlar, mdisteriler, tedarikciler, hissedarlar ve tiim paydaslar ile olan
iliskilerde dogruluk ve diirtstliikle hareket edilir.

® Sisecam Toplulugu tiim paydaslarina karsi seffaf ve aciktir.

® Sisecam Toplulugu’nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi goriis gibi nedenlerle
paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve esit davranilir, 6nyargili davranislardan
kacinilir.

® Sisecam Toplulugu’nda; calisanlarin, miisterilerin ve tedarikcilerin 6zel bilgilerinin korunmasina &zen
gosterilir, bu bilgilerin lglincli sahislar ile paylasilmasina izin verilmez.

® Sisecam Toplulugu tiim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yriittir. Topluluk, yasa ve diizenlemeleri
yakindan takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

2. Sorumluluklar
Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan en {ist seviyede

Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Ttim Topluluk calisanlar Sisecam Toplulugu
Etik Kurallarina uygun davranmakla yikimladir.

3. Uygulamalar

® Sisecam Toplulugu’nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman 6zen gosterilir
ve tiim faaliyetlerde tasarruf ilkesi g6z 6niinde bulundurulur. Topluluk ¢alisanlarn Topluluk kaynaklarini
sadece Topluluk yarari icin kullanirlar ve korurlar.

® Sisecam Toplulugu’nda kamuya acik olmayan her tirli bilginin korunmasina azami 6zen gosterilir.
Topluluga ait bilgilerin gtivenligi ile ilgili yonetmelik ve prosediirler eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin
dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivlenmesi ve agiga ¢ikmamasi icin gerekli tedbirler alinir.

® Sisecam Toplulugu’nda calisanlar; yrittikleri gérevlerde yasal ve Topluluk ici dlizenlemeler ¢cercevesinde
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Topluluk menfaatlerini gozetir ve cikar ¢atismalarindan uzak durmaya 6zen gosterir.

® Sisecam Toplulugu’nda misterilerden, tedarikgilerden ve diger kurumlardan gelebilecek makul 6lgiileri
asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu temsilen katilinan toplanti veya seminerlerde verilen
plaket ve silt gibi sembolik degeri olan hediyeler kabul edilebilir.

® Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslan ile is
iliskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar catismasi yaratilmasina izin verilmez.

® Sisecam Toplulugu’nda misteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde saygi, esitlik, nezaket ve adalet kurallari
dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami 6l¢lide uyulur. Misterilere ve tiiketicilere karsi yaniltici
ve aldatici davranislar icerisinde olunmaz.

® Rekabette diirlistlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’nda; faaliyet gosterilen
tlkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

® Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iliskileri her zaman seffaf ve agiktir. Resmi kurumlar
tarafindan talep edilen her tiirlii bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir, resmi kurumlar
nezdinde yaniltici, aldatici davranislarda bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

4. Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk calisanlan Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami &zeni gdsterir. iletisim
kanallari etkin kullanilmak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin gozetildigi izlenir.

4. YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bllylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirketi
idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagl insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler, Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yardtdr. Yonetim Kurulu
Uyeleri aralarindan Baskan ve Baskan Vekili secilmektedir. Ayrica, Yénetim Kurulu biinyesindeki komitelerine
Baskan ve Uye secimi de yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorlsiinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirilmektedir. i¢
kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

Sirket’in risk yénetimi ve i¢c denetim faaliyetleri Ana Sirket Y6netim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan
Risk Y&netimi ve i¢c Denetim Baskanligi biinyesindeki Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Miidirliikleri tarafindan
koordine edilmektedir. Risk Y&netimi Miduarligl; Topluluk faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve
potansiyel risklerin belirlenmesini, 6nceliklendirilmesini, él¢tilmesini ve bunlara iliskin gerekli énlemlerin
alinarak etkin kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir.

Topluluk bazinda risk ydnetiminin etkinlestirilmesi icin “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi Yonetmeligi”
ve “Risk Politikalarn” 2007 yilinda ydrdrlige alinmis, bu ydnetmelik ve politikalar dogrultusunda; Risk
Katalogu’nda yer alan riskler etki ve siddetine gore onceliklendirilmis ve &nceliklendirilen risklerin detayli
analiz calismalar tamamlanmistir. Risk yonetimi ve kontrolii faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ¢alismalara
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devam edilmektedir. Sirket ve bagli kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere, Sirket ici
yonetmelik ve prosediirlere uygunlugu, i¢ Denetim Midiirliigii denetim elemanlarinca periyodik olarak
denetlenmekte ve bulgular Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklan Ana Sézlesmede acikca belirtilmistir. Yetkiler, Sirket imza
sirklilerinde daha detayli olarak belirtilmistir. Bu dokimanlar yasalarin éngérdiigii sekilde tescil ve ilan
edilmistir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastinlmasinda 6nci rol oynar ve bu amaca y6nelik olarak Pay
Sahipleri Ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Ana Sozlesmeye gore Sirket isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde ortaklar
arasindan segilen en fazla dokuz tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. Yénetim
Kurulu’nda, 2011 yilinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan iye
bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ana S6zlesme degisikligi
yapilarak, Yénetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériilen kriterlere
uygun bagimsiz liye secimi yapilacaktir. Mevcut Y6énetim Kurulu blnyesinde “Aday Gosterme Komitesi”
bulunmamasi nedeniyle, bagimsiz liye adaylar “Denetimden Sorumlu Komite” tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde 6ngériilen esaslara gore belirlenmis ve Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur. Yonetim Kurulu bagimsiz {iye aday listesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina sunulmustur.
Ayrica, 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul’un onayina sunulacak Ana Sézlesme degisikligi ile her
durumda Yonetim Kurulu’na 5 tiyeden az olmamak kosulu getirilecektir.

Y6netim Kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gérevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu dyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari
gbrevi bulunmayan ve Sirket’in gilinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin cogunlugu icrada gorevli olmayan dyelerden olusmaktadir. Kimyasallar Grup Baskani
Sabahattin Giinceler ve Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi Tahsin Burhan Ergene Icraci iye olarak
Yonetim Kurulu’nda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul Toplantilar’ni miiteakip, gérev béliimiine iliskin karar
alinmak suretiyle Y6énetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket’in
mevcut Yonetim Kurulu’nda asagida isimleri belirtilen 2 icraci 5 icract olmayan tye bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Sabahattin Giinceler(*) Baskan

Hilmi Selguk Cepni Baskan Vekili
Tahsin Burhan Ergene(*) Oye

Aytac Saniye Mutlugiiller(**) Oye

Candan Sevsevil Okay Oye

Gizep Sayin Oye

Zeynep Hansu Ucar(**) Oye

(*) icrada gorevli iiye,
(**) Denetim komitesi iiyesi
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tdr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 334. Ve 335.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri belirli pay sahiplerini temsilen secilmis olup, Yénetim Kurulu Uyeleri
her tiirlli etkiden uzak olarak goriislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Sirket Ydénetim Kurulu'nda kadin iiye olarak Ayta¢ Saniye
Mutlugiiller, Candan Sevsevil Okay ve Zeynep Hansu Ucar bulunmaktadir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Ana So6zlesmesinde belirtildigi lizere; Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum go6sterdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Baskanin bulunmadigl zamanlarda, Yonetim
Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekilide yoksa, yonetim Kuruluna o toplanti icin kendi
arasindan sececegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yénetim Kurulunun toplanti giin ve giindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi durumlarda bunlar Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti
glinll Yonetim Kurulu karari ile de tespit olunabilir.

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyesi toplantidan &nce, Yénetim Kurulu Baskanr’na giindemde degisiklik énerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren lyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nda her lyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu'nun sekreteryalik gérevi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngoriilen esaslara uygun olarak
gorevli Sirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisiimaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan dyelerin etkin katilimini saglama yéniinde en
iyi gayreti gdstermektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan dyelerin ayrintili gerekceleri
kamuya aciklanir. Ancak, 2011 yilinda gerceklestirilen Yénetim Kurulu Toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet
veya goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari
KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve Kamuya duyurulan metin, Sirket Kurumsal internet Sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.4.7°deki iliskili taraf islemleri ve iictincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin diizenleme i¢in, Ana Sézlesme degisikligi 2012 yilinin ilk
yarisinda yapilacak Olagan Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in bagli ortakliklar ve istirakleri mevcuttur. Sirket Y&netim Kurulu Oyeleri’nin bu sirketlerin
y6netiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacag! diistiniilerek, Sirket disindaki bu gorevleri
almasi sinirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina esas s6zlesmede yer verilmesine iliskin olarak yapilacak Ana
Sozlesme degisikligi 2012 yilinin ilk yarisinda yapilacak Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla “Denetimden
Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2011 yili i¢in Aytag¢ Saniye Mutlugiiller ve Zeynep Hansu Ugar Denetimden

101



102

\\\\\\\\ SODA SANAYii A.S.

Sorumlu Komite Gyesi olarak Yénetim Kurulu tarafindan segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
Ongoriilen esaslara uygun olarak diizenli bir sekilde ytiriitmektedir. S6z konusu komitede goérev alan (iyeler
bagimsiz liye niteligine haiz degildir.

Yénetim Kurulu biinyesinde “Aday Gésterme Komitesi” bulunmamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim ilkeleri
madde 4.3.8 numarali ilkenin uygulanmasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesi SPK’nin
Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi ¢ercevesinde
olusturulmus mevcut Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmistir.

2012 yilinin ilk yarisinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantis’ni miiteakip olusturulacak komitelerde
Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5°de belirtilen zorunlu ilkeler uygulanacaktir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve dcretler ana s6zlesmemizde belirtildigi
lizere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirketimizin 8 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirilen 2010 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek aylik iicretleri belirlenerek kamuya
ac¢iklanmistir.

Sirket Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda
prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 5deme yapmamaktadir. Sirket Ust Diizey Yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi,
Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik dlizeyi, sevk ve idare edilen yapinin biytkligl ve faaliyet gdsterilen
sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel (icret ve Sirket karliik artislari gibi
gostergeler géz 6niinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir
defaya mahsus olmak dzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket
Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, 7 Y6netim
Kurulu Uyesine 326.200 TL, 8 Ust Diizey Y®neticisine 1.573.397 TL olmak {izere, 2011 yilinda toplam
(326.200 + 1.573.397=) 1.899.597 TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, Ugciinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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2011 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL

GUNDEMI

1. Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divani’na Genel Kurul Tutanagini imza Yetkisi
Verilmesi,

2. Sirketimizin 2011 Yili Calismalari Hakkinda Y&netim ve Denetleme Kurulu Raporlar ile
Bagimsiz Denet¢i Raporunun Okunmasi,

3. 2011 Yili Bilancosu ile Gelir Tablosu Hesaplarinin incelenmesi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

4. 2011 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

5. Yoénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinin Ibrasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi,

7. Denetleme Kurulu Uyelerinin Secimi,

8. Yénetim Kurulu Oyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

9. Denetleme Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

10. Ydnetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 334 ve 335’inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

11. Sirket Ana Sézlesmesinin Ekli Tadil Tasarisinda Belirtilen Sekilde Degistirilmesi Hakkinda
Karar Alinmasi,

12. Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin
“Ucretlendirme Politikasi” Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Kapsaminda Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf islemleri Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

14. Kurumsal Ydnetim ilkeleri Geregince 2012 Yili ve izleyen Yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim
Politikasi” Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

15. Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” Hakkinda
Ortaklara Bilgi Verilmesi,

16. Yl icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

17. Uclincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi

Verilmesi.

24.05.2012  Saat :14:00

Yer: is kuleleri Kule 3 34330 4.Levent Besiktas /istanbul
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Ana Sozlesme Tadil Tasarisi Metni

Eski Sekil Yeni Sekil
YONETiM KURULU: YONETiM KURULU:
Madde 8 Madde 8

Sirketin isleri ve idaresi, Ortaklar Genel Kurulu
tarafindan Tdrk Ticaret Kanunu hiiklimlerine gore
ortaklarin kendi mensuplar arasindan secilecek
en az 3 en ¢ok 11 Uyeden miitesekkil bir Yénetim
Kurulu tarafindan ydnetilir.

YONETIM KURULUNUN SURESI:
Madde 9

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok (g yil icin secilirler,
Stiresi biten tyelerin yeniden secilmesi miimkdndydir,

Bir Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yénetim Kurulu bosalan Uyelige
yeni bir {iye secer. Bu {yenin sec¢imi ilk Gene
Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul’'un onayi
alindiginda bu Uye eski tyenin siiresini tamamlar.

@enel Kurul llzumlu g6rirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilirler.

NiSAP:

Madde 23

Genel Kurul Toplantilar ve bu toplantilardaki nisap,
Tark Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

Ancak 4487 sayili kanun ile degisen 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Genel Kurul Toplanti
nisaplarina iliskin hiikiimleri saklidir.

iLAN:

Madde 26

Turk Ticaret Kanunu’nun 37 nci maddesinin 4 ncd
fikrasi hiktmleri sakli kalmak sarti ile, sirket

Merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede,
en az 15 gin evvel yapilir. Ancak, Genel Kurulun
toplantiya c¢agrilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret
Kanunu’nun 368 nci maddesi hiikiimleri dairesinde|
ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, en az iki
hafta evvel yapilmasi lazimdir.

ilanlara iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Sirketin isleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca Ortaklar arasindan secilecek en
az 5 (bes) iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiritiliir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

YONETIM KURULUNUN SURESI VE SECiMi:

Madde 9

Yénetim kurulu iiyeleri en fazla 3 (Ug) yila kadar
secilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak atama
yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur.

Siiresi biten iiye tekrar secilebilir. Genel kurul llizum
gbriirse  yonetim  kurulu dyelerini  kismen veya|
tamamen, gorev siirelerine bagli olmaksizin, her zaman
degistirebilir.

NiSAP:

Madde 23

Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar
nisaplar, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

iLAN:
Madde 26

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37.maddesi
hiikmii sakli kalmak sartiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve internet sitelerinde yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar, Tirk]
Ticaret Kanunu’nun 368.maddesi hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi mevzuati dairesinde ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM:
Madde 35-

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurullu kararlan gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.




SODA SANAYii A.S. Q\\\\x\\

105



\\\§\\\ SODA SANAYIiiA.S.

106



SODA SANAYii A.S.
ILETISIM BILGILERI

Yonetim SatisMerkezi Soda Fabrikasi Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi
is Kuleleri Kule - 3 Kazanli Bucagi Yani P.K. 654 Kazanli Bucagi Yani P.K. 421
34330 4. Levent - Besiktas / ISTANBUL 33004 MERSIN 33003 MERSIN

Tel : (0212) 350 50 50 Tel : (0324) 241 66 00 Tel : (0324) 241 66 00

Faks  : (0212) 350 58 60 Faks  : (0324) 221 90 15 Faks  : (0324) 451 36 52

www.sodakrom.com
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